
Computational Oncology and Personalized Medicine
From Genome to Treatment: AI & Precision Medicine
Konferencja Onkologia Obliczeniowa i Spersonalizowana Medycyna 
Od Genomu do Terapii: SI oraz Medycyna Precyzyjna

COPM2026 Conference
Book of Abstracts                                                                Gliwice, April 29th, 2026



This page was intentionally left empty.



9ōōĿ ōģ ëăŬŲũëĄŲŬ

:ōňģĎũĎňĄĎ ŦũōĤũëŇŇĎ

:w¯qȩȧȩȭ

:ōŇŦŵŲëŲĮōňëŁ wňĄōŁōĤƗ ëňĊ ¯ĎũŬōňëŁĮƟĎĊ qĎĊĮĄĮňĎ

VũōŇ WĎňōŇĎ Ųō »ũĎëŲŇĎňŲɣ !^ ʳ ¯ũĎĄĮŬĮōň qĎĊĮĄĮňĎ

wňĿōŁōĤĮë wăŁĮĄƟĎňĮōƑë Į µŦĎũŬōňëŁĮƟōƑëňë qĎĊƗĄƗňë

wĊ WĎňōŇŵ Ċō »ĎũëŦĮĮɘ µ^ ōũëƟ qĎĊƗĄƗňë ¯ũĎĄƗƟƗļňë

WŁĮƑĮĄĎɗ !ŦũĮŁ ȟȦŲĪɗ ȟȝȟȣ

Silesian University of Technology



:ōŇŦŵŲëŲĮōňëŁ wňĄōŁōĤƗ ëňĊ ¯ĎũŬōňëŁĮƟĎĊ qĎĊĮĄĮňĎ :w¯qȩȧȩȭ ʈ VũōŇ WĎňōŇĎ Ųō »ũĎëŲŇĎňŲɣ !^ ʳ ¯ũĎĄĮŬĮōň qĎĊĮĄĮňĎ

wňĿōŁōĤĮë wăŁĮĄƟĎňĮōƑë Į µŦĎũŬōňëŁĮƟōƑëňë qĎĊƗĄƗňë :w¯qȟȝȟȣ ɽ wĊ WĎňōŇŵ Ċō »ĎũëŦĮĮɘ µ^ ōũëƟ qĎĊƗĄƗňë ¯ũĎĄƗƟƗļňë

www.copm.polsl.pl
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Preface

We are pleased to introduce the sixth event in the series of Computational Oncology
and Personalized Medicine (COPM) conferences, titled COPM2026 From Genome
to Treatment: AI & Precision Medicine. The online event, organized by the First
Priority Research Area (POB1) of the Silesian University of Technology within the
Excellence Initiative ɝ Research University program, will be held on April 29th, 2026.
The conference is organized under the honorary patronage of His Magnỉcence, the
Rector of the Silesian University of Technology, Prof. Marek Paweĳczyk, under the
auspices of the Academy of Young Scientists, and several patronages and partners.
COPM2026 offers early-stage researchers, particularly young doctors and PhD stu-
dents, as well as experienced scientists, the opportunity to show their work within
an international and interdisciplinary forum of experts. This booklet collects the
abstracts of 76 presentations, and one invited keynote lecture by our notable guest
prof. Paweĳ Ĳabaj from the Maĳopolska Centre of Biotechnology, Jagiellonian Uni-
versity. The best presenters will be invited to publish in the European Journal of
Pharmacology or Bio-Algorithms and Med-Systems. Moreover, we encourage all
participants to publish their work in Acta Biochimica Polonica, a journal belonging
to the Polish Biochemical Society and published by Frontiers, which covers ̉elds
of enzymology and metabolism, membranes and bioenergetics, gene structure and
expression, structure and metabolism of proteins, nucleic acids, and carbohydrates.
Also, the Best Presentation Award, funded by Elsevier, is expected. We warmly invite
all interested participants to join us andmake themost of this remarkable opportunity
to broaden their knowledge and establish connections with fellow researchers.
We extend our sincere gratitude to all participants for contributing their valuable
research, to Prof. Ĳabaj for kindly agreeing to deliver the keynote lecture, and to the
members of the Scientỉc Committee for their dedicated and professional work in
reviewing the submitted abstracts.We would also like to convey our warmest wishes to
everyone attending the conference, and we trust that your time here will be both fruit-
ful and inspiring,̉lledwith stimulating discussions and productive exchanges of ideas.

Gliwice, April 2026

Michaĳ Marczyk Joanna Polaĵska

Department of Data Science and Engineering Department of Data Science and Engineering

Silesian University of Technology Silesian University of Technology

Head of an Organizing Committee Coordinator of POB1: Computational Oncology and Personalized Medicine

Head of Scientỉc Committee
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clinical course of acute myocardial infarction 

18:40 

Shakibania S, Abdullah A, Tomasiak A, Knapczyk-
Korczak J, Stachewicz U, Skonieczna M, Krukiewicz 
K: Enhanced cell adhesion on polypyrrole-modified 
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Professor Paweĳ P. Ĳabaj1

1Maĳopolska Centre of Biotechnology, Jagiellonian University, Poland

Keywords: genomic reproducibility, experimental design, technical variation, bioin-
formatics bias

Abstract

In the presentation PP Ĳabaj will examine the complex landscape of genomic re-
producibility, emphasizing the critical interplay between experimental ɣwet labɣ
procedures and ɣdry labɣ bioinformatics. Drawing on extensive data from the Sequenc-
ing Quality Control (SEQC) project, the study highlights how technical variation,
ranging from library preparation inef̉ciencies, where as little as 0.7% of input
material may remain, to the systematic biases introduced by PCR duplication and
normalization algorithms, can signỉcantly distort gene expression estimates and
differential expression calls. It will be presented that these ɣchallengesɣ are not
limited, however, just to the expression prỏling, but similar issues are also seen in
metagenomics studies. There, the results demonstrate that while taxonomic concor-
dance is high across different sequencing platforms, functional analysis remains a
challenge due to similar as before technical challenges and dependencies. Ultimately,
the research advocates for a shift in experimental design: moving beyond a ɣsiloedɣ
approach by integrating biostatistical consultation before experiments begin, utiliz-
ing robust replication, and collecting extensive meta-data to balance the inherent
trade-offs between high-throughput sequencing costs and data quality.
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�I�H�D�W�X�U�H�V �X�V�L�Q�J �Q�H�J�D�W�L�Y�H �F�R�Q�W�U�R�O �V�D�P�S�O�H�V�� �7�K�H �Ë�W�W�H�G �P�R�G�H�O�V �D�U�H �W�K�H�Q �D�S�S�O�L�H�G �W�R �W�X�P�R�U
�V�D�P�S�O�H�V �W�R �S�U�H�G�L�F�W �H�U�U�R�U �U�D�W�H�V�� �D�Q�G �Y�D�U�L�D�Q�W �F�D�O�O�V �D�U�H �P�D�G�H �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\
�R�I �R�E�V�H�U�Y�L�Q�J �W�K�H �D�F�W�X�D�O �Q�X�P�E�H�U �R�I �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H �U�H�D�G�V �J�L�Y�H�Q �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �H�U�U�R�U �U�D�W�H��
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�'�D�Q�L�H�O �)�R�F�K�W�P�D�Q1�
�� �ô�X�N�D�V�] �0�D�U�F�]�D�N1�� �0�R�Q�L�N�D �3�L�H�W�U�R�Z�V�N�D2�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D3�� �$�Q�Q�D

�:�R�M�D�N�R�Z�V�N�D1

1�,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �%�L�R�R�U�J�D�Q�L�F �&�K�H�P�L�V�W�U�\ �3�R�O�L�V�K �$�F�D�G�H�P�\ �R�I �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �3�R�O�D�Q�G
2�0�D�U�L�D �6�N�O�R�G�R�Z�V�N�D���&�X�U�L�H �1�D�W�L�R�Q�D�O �5�H�V�H�D�U�F�K �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H �%�U�D�Q�F�K�� �3�R�O�D�Q�G
3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���O�D�E�H�O���I�U�H�H �W�D�U�J�H�W�H�G �S�U�R�W�H�R�P�L�F�V�� �G�D�W�D �D�Q�D�O�\�V�L�V �Z�R�U�N�Ì�R�Z �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �$�,���E�D�V�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �S�U�P�3�$�6�(�)

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�V �J�O�R�E�D�O �S�U�R�W�H�R�P�L�F�V �D�G�Y�D�Q�F�H�� �W�K�H �Q�X�P�E�H�U �R�I �L�G�H�Q�W�L�Ë�D�E�O�H �S�U�R�W�H�L�Q�V �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �\�H�W �W�K�L�V
�G�R�H�V �Q�R�W �J�X�D�U�D�Q�W�H�H �E�H�V�W �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �:�K�L�O�H �L�V�R�W�R�S�H���O�D�E�H�O�H�G �W�D�U�J�H�W�H�G
�D�V�V�D�\�V �D�U�H �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �O�D�E�H�O���I�U�H�H �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �U�H�P�D�L�Q �F�R�V�W���H�I�Ë�F�L�H�Q�W �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V �I�R�U �U�H�V�X�O�W�V
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V �R�I �G�D�W�D �D�Q�D�O�\�V�L�V �Z�R�U�N�Ì�R�Z�V �I�R�U �V�X�F�K
�D�Q�D�O�\�V�H�V �D�U�H �O�L�P�L�W�H�G�� �7�K�X�V�� �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V �P�X�O�W�L�S�O�H �Z�R�U�N�Ì�R�Z�V �I�R�U �O�D�E�H�O���I�U�H�H
�S�U�P�3�$�6�(�) �S�U�R�W�H�R�P�L�F�V��
�$ �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J �G�D�W�D�V�H�W �Z�D�V �J�H�Q�H�U�D�W�H�G �X�V�L�Q�J �K�X�P�D�Q �S�U�R�W�H�R�P�H �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G ������
�S�U�R�W�H�L�Q�V�� �Z�L�W�K �W�K�U�H�H �\�H�D�V�W �S�U�R�W�H�L�Q�V �V�S�L�N�H�G �L�Q �D�W �Y�D�U�\�L�Q�J �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�D�Q�D�O�\�V�L�V �X�V�L�Q�J �%�U�X�N�H�U �W�L�P�V�7�2�) �3�U�R �V�\�V�W�H�P�� �G�D�W�D �Z�D�V �S�U�R�F�H�V�V�H�G �L�Q �6�N�\�O�L�Q�H �D�Q�G �H�[�S�R�U�W�H�G
�W�R �5�� �&�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �F�X�U�Y�H�V �Z�H�U�H �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G �R�Q�O�\ �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V �L�Q �W�K�H �O�L�Q�H�D�U �U�D�Q�J�H
�Z�H�U�H �L�Q�F�O�X�G�H�G��
�9�D�U�L�R�X�V �P�L�V�V�L�Q�J���G�D�W�D �L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q ���0�'�,�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �Z�H�U�H �W�H�V�W�H�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �Q�R �L�P�S�X�W�D��
�W�L�R�Q�� �N �Q�H�D�U�H�V�W �Q�H�L�J�K�E�R�U�V�� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q �D�Q�G �$�,���E�D�V�H�G �P�H�W�K�R�G�V�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �V�X�F�K �D�V �V�X�P�P�D�W�L�R�Q�� �E�H�V�W���S�H�D�N �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �$�,���E�D�V�H�G �V�F�D�O�L�Q�J�� �S���Y�D�O�X�H �L�Q�W�H��
�J�U�D�W�L�R�Q �D�Q�G �P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H �W�H�V�W�L�Q�J�� �%�D�V�H�G �R�Q �)�'�5�� �D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G �R�W�K�H�U �P�H�W�U�L�F�� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q
�0�'�, �F�R�P�E�L�Q�H�G �Z�L�W�K �S���Y�D�O�X�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �D�F�K�L�H�Y�H�G �W�K�H �E�H�V�W �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�2�X�U �U�H�V�X�O�W�V �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H �W�K�D�W �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �Z�R�U�N�Ì�R�Z �V�H�O�H�F�W�L�R�Q �L�P�S�U�R�Y�H�V �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�R�X�W�F�R�P�H�V �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �F�R�P�P�R�Q�O�\ �X�V�H�G �P�H�W�K�R�G�V �O�L�N�H �V�L�P�S�O�H �V�X�P�P�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�S�R�V�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �U�R�E�X�V�W �Z�R�U�N�Ì�R�Z �I�R�U �O�D�E�H�O���I�U�H�H �W�D�U�J�H�W�H�G �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �Z�R�U�N �Z�D�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �1�&�1 �J�U�D�Q�W�V �Q�R��
�����������������%���1�=�������������� ���'�)�� �0�3�� �$�:�� �D�Q�G �Q�R�� �����������������%���1�=�������������� ���/�0�� �$�:�� �D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�H�G �X�V�L�Q�J �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �X�Q�G�H�U �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W �1�(�%�, �� �1�D�W�L�R�Q�D�O �5�H��
�V�H�D�U�F�K �&�H�Q�W�H�U �I�R�U �,�P�D�J�L�Q�J �L�Q �W�K�H �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O �D�Q�G �%�L�R�P�H�G�L�F�D�O �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �3�2�,�5������������������
�������&�������������� �F�R���Ë�Q�D�Q�F�H�G �W�K�U�R�X�J�K �W�K�H �(�X�U�R�S�H�D�Q �5�H�J�L�R�Q�D�O �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �)�X�Q�G ���(�5�'�)��
�L�Q �W�K�H �I�U�D�P�H �R�I �6�P�D�U�W �*�U�R�Z�W�K �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O �3�U�R�J�U�D�P�P�H ������������������ ���0�H�D�V�X�U�H ������
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �P�R�G�H�U�Q �U�H�V�H�D�U�F�K �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �R�I �W�K�H �V�F�L�H�Q�F�H �V�H�F�W�R�U����
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�0�L�F�K�D�O�L�Q�D �.�D� �P�L�H�U�F�]�D�N1�
�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D �6�N�D�O�V�N�D1�

�� �$�Q�Q�D �.�D�O�D�I�R�Y�D2�
�� �.�O�D�X�G�L�D �-�D�V�]�F�]�D3�

��
�'�R�U�R�W�D �:�R�M�W�\�V�L�D�N4�

�� �0�D�U�F�H�O�D �&�D�S�F�D�U�R�Y�D2�

1�-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �3�K�\�V�L�F�V�� �)�D�F�X�O�W�\ �R�I �3�K�\�V�L�F�V�� �$�V�W�U�R�Q�R�P�\ �D�Q�G �$�S�S�O�L�H�G
�&�R�P�S�X�W�H�U �6�F�L�H�Q�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

2�,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �$�S�S�O�L�H�G �%�L�R�O�R�J�\�� �)�D�F�X�O�W�\ �R�I �%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�G �)�R�R�G �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �6�O�R�Y�D�N �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �L�Q �1�L�W�U�D�� �6�O�R�Y�D�N�L�D

3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �$�Q�L�P�D�O �3�K�\�V�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�G�R�F�U�L�Q�R�O�R�J�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �L�Q �.�U�D�N�R�Z��
�3�R�O�D�Q�G

4�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �*�H�Q�H�W�L�F�V�� �$�Q�L�P�D�O �%�U�H�H�G�L�Q�J �D�Q�G �(�W�K�R�O�R�J�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �L�Q �.�U�D�N�R�Z��
�3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���W�L�P�H���R�I���Ì�L�J�K�W �V�H�F�R�Q�G�D�U�\ �L�R�Q �P�D�V�V �V�S�H�F�W�U�R�P�H�W�U�\�� �G�L�D�E�H�W�H�V �P�H�O�O�L�W�X�V�� �P�H�W��
�I�R�U�P�L�Q�� �Ì�D�[�V�H�H�G �P�X�F�L�O�D�J�H�� �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�V �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W ���5�2�,��

�$�E�V�W�U�D�F�W
�7�L�P�H���R�I���)�O�L�J�K�W �6�H�F�R�Q�G�D�U�\ �,�R�Q �0�D�V�V �6�S�H�F�W�U�R�P�H�W�U�\ ���7�R�)���6�,�0�6�� �H�Q�D�E�O�H�V �K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�O�D�E�H�O �I�U�H�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �W�K�H �F�K�H�P�L�F�D�O �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q �R�I �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �W�L�V�V�X�H�V �D�W �W�K�H �P�L�F�U�R�V�F�D�O�H��
�$ �N�H�\ �F�K�D�O�O�H�Q�J�H �L�Q �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�V �W�R �H�O�L�P�L�Q�D�W�H �H�[�W�H�U�Q�D�O �I�D�F�W�R�U�V �V�X�F�K �D�V
�P�D�W�U�L�[ �H�I�I�H�F�W�V �D�Q�G �Y�D�U�L�D�E�O�H �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�H�G �W�R �H�Y�D�O�X�D�W�H
�W�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �G�D�W�D �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q �D�Q�G �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �R�Q �W�K�H �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H
�P�H�W�D�E�R�O�L�F �S�U�R�Ë�O�L�Q�J �R�I �O�L�Y�H�U �V�H�F�W�L�R�Q�V �I�U�R�P �=�X�F�N�H�U �'�L�D�E�H�W�L�F �)�D�W�W�\ ���=�'�)�� �U�D�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�X�Q�W�U�H�D�W�H�G �G�L�D�E�H�W�L�F �F�R�Q�W�U�R�O�V �D�Q�G �J�U�R�X�S�V �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J �P�H�W�I�R�U�P�L�Q �D�Q�G �Ì�D�[�V�H�H�G �P�X�F�L�O�D�J�H��
�7�L�V�V�X�H �V�H�F�W�L�R�Q�V �Z�H�U�H �D�Q�D�O�\�V�H�G �X�V�L�Q�J �D �7�R�)���6�,�0�6 �� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W �L�Q �S�R�V�L�W�L�Y�H �D�Q�G �Q�H�J�D�W�L�Y�H
�L�R�Q �P�R�G�H�V�� �7�R �P�L�Q�L�P�L�V�H �W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O �D�U�W�H�I�D�F�W�V �D�Q�G �V�X�U�I�D�F�H �F�K�D�U�J�L�Q�J �H�I�I�H�F�W�V�� �U�H�J�L�R�Q�V
�R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W ���5�2�,�� �R�I ������ �™ ������ �w�P�t �D�Q�G ���� �™ ���� �w�P�t�Z�H�U�H �V�H�O�H�F�W�H�G�� �7�K�U�H�H �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�W�D�O �L�R�Q �F�R�X�Q�W ���7�,�&���� �S�U�L�P�D�U�\ �L�R�Q �G�R�V�H�� �D�Q�G �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �W�R �W�K�H �F�R�Q�W�U�R�O
�J�U�R�X�S�� �Z�H�U�H �F�R�P�S�D�U�H�G �D�J�D�L�Q�V�W �Q�R�Q���Q�R�U�P�D�O�L�V�H�G ���5�$�:�� �G�D�W�D�� �0�H�W�K�R�G �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �Z�D�V
�D�V�V�H�V�V�H�G �W�K�U�R�X�J�K �L�R�Q �D�E�X�Q�G�D�Q�F�H �D�Q�G �S�U�L�Q�F�L�S�D�O �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W �D�Q�D�O�\�V�L�V ���3�&�$�����5�H�V�X�O�W�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�D�W �7�,�& �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �U�H�G�X�F�H�V �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�O�W�K�R�X�J�K
�L�W �P�D�\ �R�E�V�F�X�U�H �V�X�E�W�O�H �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �1�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �W�R �W�K�H �F�R�Q�W�U�R�O �J�U�R�X�S
�F�O�H�D�U�O�\ �U�H�Y�H�D�O�H�G �W�K�H�U�D�S�\���L�Q�G�X�F�H�G �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �O�L�S�L�G �D�Q�G �D�P�L�Q�R �D�F�L�G �S�U�R�Ë�O�H�V�� �)�X�U�W�K�H�U��
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�3�L�R�W�U �/�L�P�D�Q�µ�Z�N�D1�
�� �ô�X�N�D�V�] �6�×�G�H�N2�

1�6�W�X�G�H�Q�W �5�H�V�H�D�U�F�K �*�U�R�X�S �R�I �0�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �,�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �0�H�G�L�F�D�O �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D �L�Q �.�D�W�R�Z�L�F�H��
�3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �0�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �,�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �0�H�G�L�F�D�O �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D �L�Q �.�D�W�R�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���O�H�X�N�H�P�L�D�� �W�X�P�R�U �P�L�F�U�R�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �V�L�Q�J�O�H���F�H�O�O �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �F�H�O�O �F�R�P�P�X�Q�L�F�D��
�W�L�R�Q�� �S�U�R�W�H�R�J�H�Q�R�P�L�F�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�&�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �V�\�V�W�H�P�V �R�I �$�F�X�W�H �0�\�H�O�R�L�G �/�H�X�N�H�P�L�D ���$�0�/�� �G�R �Q�R�W �W�D�N�H �L�Q�W�R �D�F�F�R�X�Q�W �W�K�H
�S�K�H�Q�R�W�\�S�L�F �S�O�D�V�W�L�F�L�W�\ �R�I �O�H�X�N�H�P�L�F �F�H�O�O�V�� �:�H �D�L�P�H�G �W�R �P�D�S �O�H�X�N�H�P�L�F �Q�L�F�K�H �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V
�X�V�L�Q�J �D�Q �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O �D�S�S�U�R�D�F�K �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�:�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �&�,�7�(���V�H�T �G�D�W�D �I�U�R�P �� �F�R�K�R�U�W�V �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J ���� �S�D�W�L�H�Q�W�V ���������������� �F�H�O�O�V�� �Y�L�D
�W�R�W�D�O�9�, �I�R�U �M�R�L�Q�W �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �0�D�O�L�J�Q�D�Q�W �E�O�D�V�W�V �������������� �F�H�O�O�V�� �Z�H�U�H �L�V�R�O�D�W�H�G
�X�V�L�Q�J �D�Q �;�*�%�R�R�V�W �F�O�D�V�V�L�Ë�H�U �W�U�D�L�Q�H�G �R�Q �G�H�Q�R�L�V�H�G �Y�D�O�X�H�V�� �&�H�O�O�V �Z�H�U�H �D�Q�Q�R�W�D�W�H�G �Y�L�D
�$�]�L�P�X�W�K �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �P�D�S�S�L�Q�J �D�Q�G �F�O�X�V�W�H�U�H�G �W�R �G�H�Ë�Q�H �G�L�V�W�L�Q�F�W �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q �V�W�D�W�H�V�� �3�D��
�W�L�H�Q�W�V �Z�H�U�H �V�W�U�D�W�L�Ë�H�G �E�D�V�H�G �R�Q �O�H�X�N�H�P�L�F �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P �D�Q�D�O�\�V�L�V �H�P�S�O�R�\�H�G
�S�V�H�X�G�R�E�X�O�N �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �Q�H�W�Z�R�U�N �L�Q�I�H�U�H�Q�F�H ���&�H�O�O�&�K�D�W���� �D�Q�G
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �R�Q �E�X�O�N �5�1�$���V�H�T �F�R�K�R�U�W�V ���7�&�*�$�� �2�+�6�8����
�6�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �G�H�Ë�Q�H�G �+�6�&���O�L�N�H�� �0�R�Q�R�F�\�W�H���O�L�N�H�� �D�Q�G �+�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V �V�X�E�J�U�R�X�S�V�� �&�R�P��
�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V �U�H�Y�H�D�O�H�G �W�K�D�W �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q �V�W�D�W�X�V �L�V �V�W�U�R�Q�J�O�\ �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K
�G�L�V�W�L�Q�F�W �S�D�W�W�H�U�Q�V �R�I �P�L�F�U�R�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O �U�H�P�R�G�H�O�L�Q�J�� �3�U�L�P�L�W�L�Y�H �F�H�O�O �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �D�U�H
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G �E�\ �&�'���� �D�Q�G �/�*�$�/�6�� �D�[�H�V�� �Z�K�H�U�H�D�V �P�D�W�X�U�H �F�H�O�O�V �H�[�K�L�E�L�W �H�Q�U�L�F�K�H�G
�V�L�J�Q�D�O�L�Q�J �W�K�U�R�X�J�K �V�S�H�F�L�Ë�F �L�Q�W�H�J�U�L�Q�V �D�Q�G �Q�L�F�R�W�L�Q�D�P�L�G�H �S�K�R�V�S�K�R�U�L�E�R�V�\�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�D�V�H
���1�$�0�3�7���� �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�F �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �O�L�Q�N�H�G �W�K�H�V�H �G�U�L�Y�H�U�V �W�R �V�X�U�Y�L�Y�D�O �D�Q�G �G�L�V�W�L�Q�F�W �H�[
�Y�L�Y�R �G�U�X�J �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
�7�K�H �$�0�/ �P�L�F�U�R�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W �L�V �V�K�D�S�H�G �E�\ �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �O�H�X�N�H�P�L�F �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q �V�W�D�W�H�V�� �2�X�U
�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �G�H�Ë�Q�H�V �W�X�P�R�U �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�I�R�U �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �W�K�H�U�D�S�L�H�V��
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�1�R�H�P�L �0�R�L�R1�
�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q �)�D�Q�W�L�Q�L1�

�� �*�U�D�]�L�D �%�L�V�F�H�J�O�L�D1�� �-�R�D�Q�Q�D �!�\�õ�D2�� �0�L�F�K�D�õ �0�D�U�N�L�H�O2��
�*�D�H�W�D�Q�R �9�D�W�W�H�P�L3�� �*�L�X�V�H�S�S�H �'�"�$�Q�W�R�Q�D4�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D2�� �5�R�V�V�H�O�O�D �7�X�S�O�H�U1�

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �%�L�R�P�H�G�L�F�D�O�� �0�H�W�D�E�R�O�L�F �D�Q�G �1�H�X�U�D�O �6�F�L�H�Q�F�H�V �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �0�R�G�H�Q�D �D�Q�G �5�H�J�J�L�R
�(�P�L�O�L�D�� �,�W�D�O�\

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ������������
�*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �1�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �%�L�R�P�H�G�L�F�L�Q�H �D�Q�G �0�R�Y�H�P�H�Q�W �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �9�H�U�R�Q�D��
�9�H�U�R�Q�D�� �,�W�D�O�\

4�&�5�,�$�0�6���6�S�R�U�W �0�H�G�L�F�L�Q�H �&�H�Q�W�U�H �9�R�J�K�H�U�D �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �3�D�Y�L�D�� �,�W�D�O�\

�.�H�\�Z�R�U�G�V���)�6�+�'�� �)�5�*���� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O �P�X�O�W�L���R�P�L�F�V �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �&�G�N�Q���D

�$�E�V�W�U�D�F�W
�)�5�*�� �J�H�Q�H �H�Q�F�R�G�H�V �D �X�E�L�T�X�L�W�R�X�V �5�1�$ �E�L�Q�G�L�Q�J �S�U�R�W�H�L�Q �Z�L�W�K �D�Q �X�Q�N�Q�R�Z�Q �P�R�O�H�F�X�O�D�U
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �,�W�V �R�Y�H�U�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �L�Q �P�R�X�V�H �V�N�H�O�H�W�D�O �P�X�V�F�O�H �L�Q�G�X�F�H�V �G�H�I�H�F�W�V �W�K�D�W �U�H�V�H�P�E�O�H
�K�X�P�D�Q �I�D�F�L�R�V�F�D�S�X�O�R�K�X�P�H�U�D�O �P�X�V�F�X�O�D�U �G�\�V�W�U�R�S�K�\ ���)�6�+�'���� �W�K�H �W�K�L�U�G �P�R�V�W �F�R�P�P�R�Q
�L�Q�K�H�U�L�W�H�G �P�\�R�S�D�W�K�\�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H �P�X�V�F�O�H �Z�D�V�W�L�Q�J�� �D�E�Q�R�U�P�D�O �V�S�L�Q�D�O �F�X�U�Y�D�W�X�U�H��
�U�H�G�X�F�H�G �E�R�G�\ �Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G �L�P�S�D�L�U�H�G �P�X�V�F�O�H �P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q��
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�D�Y�D�L�O�D�E�O�H �X�Q�W�U�D�L�Q�H�G �/�/�0�V �D�V �Z�H�O�O �D�V �W�U�D�L�Q�H�G �/�/�0�V�� �V�X�F�K �D�V �*�6�$�, �D�Q�G �O�O�P���J�H�Q�H�V�H�W�� �L�Q
�D�Q�D�O�\�V�L�Q�J �S�D�W�K�Z�D�\ �H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �W�K�H �2�5�$ �D�O�J�R�U�L�W�K�P��
�1�R�Q�H �R�I �W�K�H �X�Q�W�U�D�L�Q�H�G �/�/�0�V �U�H�W�X�U�Q �W�K�H �V�D�P�H �Q�X�P�E�H�U �D�Q�G �S�D�W�K�Z�D�\�V �D�V �2�5�$�� �7�K�H
�E�H�V�W �F�R�Y�H�U�D�J�H �Z�D�V �D�F�K�L�H�Y�H�G �E�\ �W�K�H �*�3�7�����R �Z�L�W�K �D �V�F�R�U�H �R�I ���������� �D�Q�G �*�H�P�L�Q�L ������
�3�U�R �Z�L�W�K �D �V�F�R�U�H �R�I ���������� �<�H�W�� �W�K�H �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �S�D�W�K�Z�D�\ �U�H�W�X�U�Q�H�G �E�\ �/�/�0�V �D�U�H �P�R�U�H
�J�H�Q�H�U�D�O �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �2�5�$�� �,�Q �W�H�U�P�V �R�I �V�H�P�D�Q�W�L�F �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ ���F�R�V�L�Q�H �G�L�V�W�D�Q�F�H �R�Q �0�H�G�&�3�7
�H�P�E�H�G�G�L�Q�J�V�� �G�H�W�D�L�O�H�G �S�U�R�P�S�W�V �J�L�Y�H �Y�H�U�\ �V�L�P�L�O�D�U �U�H�V�X�O�W�V �E�H�W�Z�H�H�Q �H�D�F�K �R�W�K�H�U ��������������
�+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �W�R �2�5�$ �L�V �������� �,�Q �W�H�U�P�V �R�I �W�U�D�L�Q�H�G �/�/�0�V�� �W�K�H�\ �U�H�D�F�K �K�L�J�K
�V�H�P�D�Q�W�L�F �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H�L�U �R�Z�Q �U�H�V�X�O�W�V ���R�Y�H�U ���������� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V �R�I �L�Q�S�X�W �J�U�D�Q�X�O�L�W�H��
�7�K�H �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �W�R �2�5�$ �L�V ������ �I�R�U �*�6�$�,�� �V�L�P�L�O�D�U �W�R �X�Q�W�U�D�L�Q�H�G �P�R�G�H�O�� �<�H�W�� �O�O�P���J�H�Q�H�V�H�W
�L�Q �E�H�V�W �R�S�W�L�R�Q �V�K�R�Z�V �H�Y�H�Q �������� �W�R �V�W�D�Q�G�D�U�G �P�H�W�K�R�G�� �7�K�H�V�H �Ë�Q�G�L�Q�J�V �V�K�R�Z �W�K�D�W �/�/�0�V
�D�U�H �D�E�O�H �W�R �D�V�V�L�J�Q �J�H�Q�H�V �W�R �V�S�H�F�L�Ë�F �S�D�W�K�Z�D�\�V �D�Q�G �S�U�R�Y�L�G�H �F�R�U�U�H�F�W �O�D�E�H�O�V�� �/�/�0�V �F�D�Q �E�H
�K�H�O�S�I�X�O �L�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �E�X�W �W�K�H�\ �K�D�Y�H �F�H�U�W�D�L�Q �R�I �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��
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�'�D�Z�L�G �=�D�P�R�M�V�N�L1;2�
�� �$�G�D�P �3�X�G�H�õ�N�R2;3�� �0�L�F�K�D�õ �0�D�U�F�]�\�N1;4�

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�*�\�Q�F�H�Q�W�U�X�P �6�S�� �] �R���R���� �3�R�O�D�Q�G

3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �,�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �$�F�D�G�H�P�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D�� �3�R�O�D�Q�G
4�<�D�O�H �6�F�K�R�R�O �R�I �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �8�6�$

�.�H�\�Z�R�U�G�V���U�L�V�N �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �F�O�L�Q�L�F�D�O �G�D�W�D�� �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H �P�H�G�L�F�L�Q�H��
�U�D�Q�G�R�P �I�R�U�H�V�W

�$�E�V�W�U�D�F�W
�,�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V �L�V �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\ �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �E�X�W �P�D�Q�\ �G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W
�P�R�G�H�O�V �D�U�H �V�W�L�O�O �E�D�V�H�G �R�Q �D �O�L�P�L�W�H�G �V�H�W �R�I �F�O�L�Q�L�F�D�O �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �7�K�L�V �S�U�R�M�H�F�W �D�G�G�U�H�V�V�H�V �W�K�D�W
�J�D�S �E�\ �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J �D �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �W�R �V�X�S�S�R�U�W �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �S�O�D�Q�Q�L�Q�J �X�V�L�Q�J
�G�D�W�D �I�U�R�P �I�R�X�U �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �G�R�P�D�L�Q�V�� �J�H�Q�H�W�L�F�V�� �F�\�W�R�J�H�Q�H�W�L�F�V�� �P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\���F�\�W�R�O�R�J�\�� �D�Q�G
�L�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �7�K�H �D�L�P �L�V �W�R �L�P�S�U�R�Y�H �U�L�V�N �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �D�Q�G �K�H�O�S �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F
�S�D�W�K�Z�D�\�V �I�U�R�P �W�K�H �H�D�U�O�L�H�V�W �V�W�D�J�H�V �R�I �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�7�K�H �G�D�W�D �F�R�Q�V�L�V�W�H�G �R�I �V�H�O�H�F�W�H�G �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �W�H�V�W�V �W�K�D�W �K�H�O�S �W�R �S�U�H�G�L�F�W �S�U�H�J��
�Q�D�Q�F�\�� �:�H �F�R�G�H�G �W�K�H �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �W�H�V�W �U�H�V�X�O�W�V �D�V �I�R�O�O�R�Z�V�� �D�E�Q�R�U�P�D�O �� ����
�L�Q�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H �� ���� �Q�R�U�P�D�O �� ���� �)�R�U �H�D�F�K �G�R�P�D�L�Q�� �G�D�W�D �Z�H�U�H �Ë�O�W�H�U�H�G�� �D�Q�G �P�L�V�V�L�Q�J �Y�D�O�X�H�V
�Z�H�U�H �L�P�S�X�W�H�G �X�V�L�Q�J �W�K�H �N���Q�H�D�U�H�V�W �Q�H�L�J�K�E�R�U�V �D�O�J�R�U�L�W�K�P ���N� �������� �1�H�[�W�� �D �5�D�Q�G�R�P �)�R�U�H�V�W
�F�O�D�V�V�L�Ë�H�U �Z�D�V �W�U�D�L�Q�H�G �X�V�L�Q�J �F�O�D�V�V �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �0�R�G�H�O �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �Z�D�V �D�V�V�H�V�V�H�G �Z�L�W�K
�E�D�O�D�Q�F�H�G �D�F�F�X�U�D�F�\�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G �U�H�F�D�O�O�� �7�K�H �G�H�F�L�V�L�R�Q �W�K�U�H�V�K�R�O�G �Z�D�V �R�S�W�L�P�L�]�H�G �R�Q �W�K�H
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �V�H�W �X�V�L�Q�J �)�� �V�F�R�U�H��
�7�K�H �F�X�U�U�H�Q�W �Z�R�U�N �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �D �S�L�S�H�O�L�Q�H �W�R �L�Q�W�H�J�U�D�W�H �F�R�P�S�O�H�[ �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �G�D�W�D �D�Q�G �H�Y�D�O�X�D�W�H �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �D�F�U�R�V�V �G�L�V�W�L�Q�F�W �U�H�V�H�D�U�F�K �G�R�P�D�L�Q�V��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\ �U�H�V�X�O�W�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�D�W �W�K�H �P�R�G�H�O �S�H�U�I�R�U�P�V �E�H�V�W �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�R�X�W�F�R�P�H�V �L�Q �W�K�H �Ë�H�O�G �R�I �L�P�P�X�Q�R�O�R�J�\ �W�H�V�W�L�Q�J�� �)�X�W�X�U�H �Z�R�U�N �Z�L�O�O �I�R�F�X�V �R�Q �F�R�P�S�D�U�L�Q�J
�U�H�V�X�O�W�V �D�F�U�R�V�V �W�K�H �V�W�X�G�\ �J�U�R�X�S�V �D�Q�G �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J �W�K�H �V�\�V�W�H�P �L�Q�W�R �D �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\ �X�V�H�I�X�O �W�R�R�O
�I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\ �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�H �S�U�R�M�H�F�W �Z�D�V �F�R�Q�G�X�F�W�H�G �L�Q �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�K�H �*�H�Q�H�W�L�F
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\ �R�I �W�K�H �*�\�Q�F�H�Q�W�U�X�P �6�S�� �] �R���R�� �L�Q �6�R�V�Q�R�Z�L�H�F�� �7�K�L�V �Z�R�U�N �Z�D�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �W�K�H
�0�L�Q�L�V�W�U�\ �R�I �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �+�L�J�K�H�U �(�G�X�F�D�W�L�R�Q �!�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �'�R�F�W�R�U�D�W�H�" �J�U�D�Q�W �Q�X�P�E�H�U
�'�:�'��������������������������
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�0�D�U�W�\�Q�D �6�]�\�V�]�N�D1�
�� �'�D�Z�L�G �=�D�P�R�M�V�N�L2;3�

�� �$�G�D�P �3�X�G�H�õ�N�R3;4�� �0�L�F�K�D�O �0�D�U�F�]�\�N2;5�

1�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �$�X�W�R�P�D�W�L�F �&�R�Q�W�U�R�O�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V �D�Q�G �&�R�P�S�X�W�H�U �6�F�L�H�Q�F�H�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
3�*�\�Q�F�H�Q�W�U�X�P �6�S�� �] �R���R���� �3�R�O�D�Q�G

4�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �,�P�P�X�Q�R�O�R�J�\�� �$�F�D�G�H�P�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D�� �3�R�O�D�Q�G
5�<�D�O�H �6�F�K�R�R�O �R�I �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �8�6�$

�.�H�\�Z�R�U�G�V���3�R�O�L�V�K �P�H�G�L�F�D�O �F�R�U�S�X�V�� �F�O�L�Q�L�F�D�O �W�H�[�W �P�L�Q�L�Q�J�� �O�D�U�J�H �O�D�Q�J�X�D�J�H �P�R�G�H�O�V��
�G�R�P�D�L�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H �S�U�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �3�R�O�L�V�K���'�L�V�W�L�O�5�R�%�(�5�7�D

�$�E�V�W�U�D�F�W
�/�D�U�J�H �/�D�Q�J�X�D�J�H �0�R�G�H�O�V ���/�/�0�V�� �D�U�H �X�V�X�D�O�O�\ �W�U�D�L�Q�H�G �R�Q �O�D�U�J�H �J�H�Q�H�U�D�O���G�R�P�D�L�Q �F�R�U�S�R�U�D
�W�K�D�W �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �F�R�P�P�R�Q �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �,�Q �P�D�Q�\ �W�D�V�N�V�� �W�K�H�L�U �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �F�D�Q �E�H �L�P�S�U�R�Y�H�G
�E�\ �I�X�U�W�K�H�U �W�U�D�L�Q�L�Q�J �R�Q �G�R�P�D�L�Q���V�S�H�F�L�Ë�F �F�R�U�S�R�U�D�� �H�Q�U�L�F�K�H�G �Z�L�W�K �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\��
�,�Q �W�K�H �3�R�O�L�V�K �P�H�G�L�F�D�O �G�R�P�D�L�Q�� �W�K�H �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �U�H�V�R�X�U�F�H�V �L�V �O�L�P�L�W�H�G�� �Z�K�L�F�K �V�O�R�Z�V
�G�R�Z�Q �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �1�D�W�X�U�D�O �/�D�Q�J�X�D�J�H �3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J ���1�/�3�� �P�R�G�H�O�V �L�Q �W�K�L�V �Ë�H�O�G��
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�0�H�W�D�J�H�Q�R�P�L�F �V�W�X�G�L�H�V �R�I �G�L�V�H�D�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �P�L�F�U�R�E�L�R�P�H �V�W�D�W�H�V �K�D�Y�H �U�H�O�L�H�G �R�Q �X�Q�L��
�Y�D�U�L�D�W�H �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J �P�L�F�U�R�E�L�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V �L�Q �L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� �P�L�V�V�L�Q�J �F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�D�O
�V�L�J�Q�D�O�V �I�U�R�P �F�R���R�F�F�X�U�U�L�Q�J �W�D�[�D �D�Q�G �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �:�H �S�U�H�V�H�Q�W �D �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J �W�K�H
�0�X�O�W�L�'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �)�H�D�W�X�U�H �6�H�O�H�F�W�L�R�Q ���0�'�)�6�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �P�L�F�U�R�E�L�D�O �I�H�D�W�X�U�H
�S�D�L�U�V �Z�K�R�V�H �M�R�L�Q�W �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �J�D�L�Q �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\ �H�[�F�H�H�G�V �W�K�D�W �R�I �H�L�W�K�H�U �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W
�D�O�R�Q�H�� �8�V�L�Q�J �D �F�R�O�R�U�H�F�W�D�O �F�D�Q�F�H�U ���&�5�&�� �P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I ���� �F�R�K�R�U�W�V �L�Q �D �O�H�D�Y�H��
�R�Q�H���F�R�K�R�U�W���R�X�W �F�U�R�V�V���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �Z�H �V�K�R�Z �W�K�D�W �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F �S�D�L�U�V �P�D�W�F�K
�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V ���$�8�&� ���������� �Z�K�L�O�H �X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V
�X�Q�G�H�W�H�F�W�D�E�O�H �E�\ �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O �P�H�W�K�R�G�V�� �+�L�J�K���V�W�D�E�L�O�L�W�\ �S�D�L�U�V �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G �G�L�V�F�U�L�P��
�L�Q�D�W�R�U�\ �S�R�Z�H�U �D�F�U�R�V�V �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �F�R�K�R�U�W�V �X�Q�G�H�U �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W �S�H�U���F�R�K�R�U�W �H�I�I�H�F�W �V�L�]�H
�W�H�V�W�L�Q�J�� �6�\�Q�W�K�H�W�L�F �I�H�D�W�X�U�H�V �H�Q�F�R�G�L�Q�J �O�R�J���U�D�W�L�R �D�Q�G �J�H�R�P�H�W�U�L�F �P�H�D�Q �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�F�D�S�W�X�U�H�G �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\ �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�E�O�H �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �Z�L�W�K �W�K�H �'�U�L�Y�H�U���3�D�V�V�H�Q�J�H�U
�P�R�G�H�O �R�I �&�5�& �F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�H�V�L�V�� �(�[�W�H�Q�G�L�Q�J �W�K�H �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �W�R ���� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �F�R�K�R�U�W�V
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�0�R�O�H�F�X�O�D�U �V�X�E�W�\�S�H�V �R�I �O�X�Q�J �V�T�X�D�P�R�X�V �F�H�O�O �F�D�U�F�L�Q�R�P�D ���/�8�6�&�� �F�D�U�U�\ �G�L�V�W�L�Q�F�W �S�U�R�J�Q�R�V�W�L�F
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �\�H�W �L�W �U�H�P�D�L�Q�V �X�Q�F�O�H�D�U �Z�K�L�F�K �R�P�L�F�V �P�R�G�D�O�L�W�L�H�V �I�D�L�W�K�I�X�O�O�\ �H�Q�F�R�G�H �V�X�E�W�\�S�H
�L�G�H�Q�W�L�W�\ �D�Q�G �Z�K�D�W �V�L�J�Q�D�O�V �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V �F�D�S�W�X�U�H �I�U�R�P
�H�D�F�K�� �:�H �D�G�G�U�H�V�V �W�K�L�V �E�\ �W�U�D�L�Q�L�Q�J �Ë�Y�H �F�O�D�V�V�L�Ë�H�U�V�� �O�R�J�L�V�W�L�F �U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�O�D�V�W�L�F �Q�H�W�� �6�9�0��
�U�D�Q�G�R�P �I�R�U�H�V�W�� �D�Q�G �;�*�%�R�R�V�W �� �D�F�U�R�V�V �Ë�Y�H �7�&�*�$���/�8�6�& �S�O�D�W�I�R�U�P�V ���J�H�Q�H �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �'�1�$
�P�H�W�K�\�O�D�W�L�R�Q�� �P�L�5�1�$ �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�S�\ �Q�X�P�E�H�U �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �U�H�Y�H�U�V�H �S�K�D�V�H �S�U�R�W�H�L�Q
�D�U�U�D�\���� �X�W�L�O�L�V�L�Q�J �I�H�D�W�X�U�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �D�Q�G �6�+�$�3���E�D�V�H�G �D�Q�D�O�\�V�L�V �W�R �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H �W�K�H �E�L�R��
�O�R�J�L�F�D�O �V�L�J�Q�D�O�V �H�D�F�K �P�R�G�H�O �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V�� �'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �W�R�S���U�D�Q�N�H�G
�I�H�D�W�X�U�H�V �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�H�V �Ë�Q�G�L�Q�J�V �Z�L�W�K�L�Q �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �/�8�6�& �E�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V�� �:�H �I�X�U�W�K�H�U �H�[�D�P�L�Q�H �Z�K�H�W�K�H�U �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�O�\ �G�L�V�W�L�Q�F�W �P�R�G�H�O�V
�F�R�Q�Y�H�U�J�H �R�Q �V�K�D�U�H�G �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �V�L�J�Q�D�O�V �R�U �H�[�S�O�R�L�W �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\ �I�H�D�W�X�U�H �V�H�W�V��
�7�R �H�[�W�H�Q�G �E�H�\�R�Q�G �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�U�L�Y�H�G �V�X�E�W�\�S�H �O�D�E�H�O�V�� �Z�H �L�G�H�Q�W�L�I�\ �L�P�P�X�Q�H �V�X�E�W�\�S�H�V
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�D�V �F�D�Q�G�L�G�D�W�H �F�D�X�V�D�O �Y�D�U�L�D�Q�W�V �I�R�U �I�X�U�W�K�H�U �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H �J�H�Q�H�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K
�P�X�V�F�X�O�D�U �G�\�V�W�U�R�S�K�\ �Z�H�U�H �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G�� �7�7�1�� �3�/�(�&�� �$�1�2���� �)�X�U�W�K�H�U �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�V �U�H�T�X�L�U�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �R�I �Y�D�U�L�D�Q�W�V �P�D�U�N�H�G �D�V �/�R�Z�'�3��
�7�K�H �G�H�V�F�U�L�E�H�G �S�L�S�H�O�L�Q�H �V�K�R�Z�V �S�U�R�P�L�V�H �D�V �D �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �I�R�U �F�D�Q�G�L�G�D�W�H �Y�D�U�L�D�Q�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q �L�Q �W�U�L�R���E�D�V�H�G �:�(�6 �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �E�X�W �Q�H�H�G�V �I�X�U�W�K�H�U �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
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�'�D�U�L�D �.�R�V�W�N�D1�
�� �3�D�Z�H�õ �6�]�W�U�R�P�Z�D�V�V�H�U2�� �5�R�P�D�Q �-�D�N�V�L�N1

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ������������
�*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

2�*�R�U�G�L�R�Q �%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H �,�Q�F���� ������ �0�D�L�Q �6�W�� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �0�$ ������������ �8�6

�.�H�\�Z�R�U�G�V���O�R�V�V �R�I �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �6�1�9�V�� �6�9�V�� �&�1�9�� �R�Y�D�U�L�D�Q �F�D�Q�F�H�U�� �0�0�(�-

�$�E�V�W�U�D�F�W
�0�R�V�W �S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F �P�X�W�D�W�L�R�Q�V �R�F�F�X�U �Z�L�W�K�L�Q �S�U�R�W�H�L�Q���F�R�G�L�Q�J �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J �S�U�R�W�H�L�Q
�V�W�U�X�F�W�X�U�H �D�Q�G �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �+�R�Z�H�Y�H�U �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �/�R�V�V �R�I �)�X�Q�F�W�L�R�Q ���/�R�)�� �Y�D�U�L�D�Q�W�V
�U�H�P�D�L�Q�V �D �P�D�M�R�U �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �V�L�Q�F�H �V�X�F�K �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V �D�U�L�V�H �I�U�R�P �G�L�Y�H�U�V�H �J�H�Q�R�P�L�F �H�Y�H�Q�W�V
�W�K�D�W �H�[�W�H�Q�G �E�H�\�R�Q�G �W�\�S�L�F�D�O �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �I�R�F�X�V�H�G �R�Q �P�L�V�V�H�Q�V�H �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H
�F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H�V�H �F�K�D�Q�J�H�V �U�H�T�X�L�U�H�V �D�Q �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H �D�S�S�U�R�D�F�K �W�K�D�W �F�R�Q�V�L�G�H�U�V �G�L�Y�H�U�V�H
�W�\�S�H�V �R�I �J�H�Q�R�P�L�F �H�Y�H�Q�W�V��
�7�K�H �D�L�P �R�I �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �Z�D�V �W�R �G�H�Y�H�O�R�S �D �/�R�) �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �R�I �V�R�P�D�W�L�F �V�L�Q�J�O�H���Q�X�F�O�H�R�W�L�G�H �Y�D�U�L�D�Q�W�V ���6�1�9�V���� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �Y�D�U�L�D�Q�W�V ���6�9�V����
�D�Q�G �F�R�S�\ �Q�X�P�E�H�U �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q ���&�1�9���� �/�R�) �V�W�D�W�X�V �Z�D�V �G�H�Ë�Q�H�G �E�L�Q�D�U�L�O�\�� �E�D�V�H�G �R�Q �I�R�X�U
�F�U�L�W�H�U�L�D�� �W�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �D�Q �6�1�9�� �S�D�U�W�L�D�O �R�U �F�R�P�S�O�H�W�H �J�H�Q�H �O�R�V�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �&�1�9�� �D�Q�G
�W�K�H �S�U�H�V�H�Q�F�H �R�I �6�9 �W�K�D�W �G�L�V�U�X�S�W �J�H�Q�H �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �$ �J�H�Q�H �Z�D�V �F�O�D�V�V�L�Ë�H�G �D�V �/�R�) �L�I �D�W �O�H�D�V�W
�R�Q�H �R�I �W�K�R�V�H �I�H�D�W�X�U�H�V �Z�D�V �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G��
�7�K�H �D�O�J�R�U�L�W�K�P �Z�D�V �W�H�V�W�H�G �X�V�L�Q�J �Z�K�R�O�H �J�H�Q�R�P�H �V�H�T�X�H�Q�F�L�Q�J �G�D�W�D �I�U�R�P �R�Y�D�U�L�D�Q
�F�D�Q�F�H�U �V�D�P�S�O�H�V�� �Z�L�W�K �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q �R�I �G�H�O�H�W�L�R�Q�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �W�K�H
�P�L�F�U�R�K�R�P�R�O�R�J�\���P�H�G�L�D�W�H�G �H�Q�G �M�R�L�Q�L�Q�J ���0�0�(�-�� �U�H�S�D�L�U �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �7�K�H �D�Q�D�O�\�V�L�V
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G �W�K�D�W �&�1�9�V �D�U�H �W�K�H �S�U�L�P�D�U�\ �G�U�L�Y�H�U�V �R�I �/�R�) �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �L�Q �W�K�L�V �F�R�Q�W�H�[�W��
�D�O�W�K�R�X�J�K �6�9�V �D�Q�G �6�1�9�V �S�U�R�Y�L�G�H �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J
�W�K�H�V�H �G�D�W�D �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �P�R�U�H �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �J�H�Q�H �L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q �P�H�F�K��
�D�Q�L�V�P�V �L�Q �F�D�Q�F�H�U�� �H�[�W�H�Q�G�L�Q�J �E�H�\�R�Q�G �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �I�R�F�X�V�H�G �S�U�L�P�D�U�L�O�\ �R�Q �F�R�G�L�Q�J
�6�1�9�V��
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�$�E�L�J�D�L�O �0�D�F�K�D�M1�

1�5�]�H�V�]�µ�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���P�L�F�U�R���F�R�P�S�X�W�H�G �W�R�P�R�J�U�D�S�K�\�� �S�K�D�Q�W�R�P �P�R�G�H�O�V�� �S�R�U�R�V�L�W�\ �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �V�S�L�Q�D�O �L�P�S�O�D�Q�W�V�� �/�� �Y�H�U�W�H�E�U�D�� �Q�R�Q���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H �W�H�V�W�L�Q�J�� �V�X�U�J�L�F�D�O
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �W�R�R�O�V�� �F�O�L�Q�L�F�D�O �Z�R�U�N�Ì�R�Z

�$�E�V�W�U�D�F�W
�7�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �V�S�L�Q�D�O �L�P�S�O�D�Q�W�V �D�Q�G �$�,���D�V�V�L�V�W�H�G �V�X�U�J�L�F�D�O �S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�W�R�R�O�V �U�H�T�X�L�U�H�V �U�H�O�L�D�E�O�H �D�Q�D�W�R�P�L�F�D�O �P�R�G�H�O�V �W�K�D�W �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �U�H�Ì�H�F�W �W�K�H �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �S�U�R�S�H�U��
�W�L�H�V �R�I �U�H�D�O �E�R�Q�H�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �H�Y�D�O�X�D�W�H�V �W�K�H �S�R�U�R�V�L�W�\ �R�I �W�K�U�H�H �Y�D�U�L�D�Q�W�V �R�I �W�K�H �6�D�Z�E�R�Q�H�V�p
�/�� �Y�H�U�W�H�E�U�D �S�K�D�Q�W�R�P �P�R�G�H�O �G�L�I�I�H�U�L�Q�J �L�Q �F�D�Q�F�H�O�O�R�X�V �E�R�Q�H �Ë�O�O�� �X�V�L�Q�J �P�L�F�U�R���F�R�P�S�X�W�H�G
�W�R�P�R�J�U�D�S�K�\ ���P�L�F�U�R���&�7�� �L�P�D�J�L�Q�J �S�H�U�I�R�U�P�H�G �R�Q �D �1�L�N�R�Q �;�7 �+ ������ �6�7 ���[ �V�F�D�Q�Q�H�U�� �Z�L�W�K
�Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F �D�Q�D�O�\�V�L�V �F�D�U�U�L�H�G �R�X�W �L�Q �9�* �6�W�X�G�L�R �0�$�; ��������������
�7�K�H �D�L�P �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �L�V �W�R �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H �W�K�H �I�X�O�O �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �Z�R�U�N�Ì�R�Z �X�V�L�Q�J �S�K�D�Q�W�R�P
�P�R�G�H�O�V�� �D �S�U�R�F�H�V�V �L�G�H�Q�W�L�F�D�O �W�R �Z�K�D�W �Z�R�X�O�G �E�H �D�S�S�O�L�H�G �W�R �U�H�D�O �K�X�P�D�Q �E�R�Q�H�� �3�K�D�Q�W�R�P�V
�S�U�R�Y�L�G�H �D �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G �D�Q�G �U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�O�H �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W �I�R�U �Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J �W�K�H �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��
�Z�K�L�O�H �W�K�H �Z�R�U�N�Ì�R�Z �L�W�V�H�O�I �U�H�P�D�L�Q�V �G�L�U�H�F�W�O�\ �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H �W�R �S�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�Ë�F �F�D�V�H�V��
�:�K�L�O�H �W�K�L�V �Z�R�U�N �L�V �F�R�Q�G�X�F�W�H�G �R�Q �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G �S�K�D�Q�W�R�P�V�� �W�K�H �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ �G�L�U�H�F�W�O�\
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V �W�R �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �P�H�G�L�F�L�Q�H �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �3�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�Ë�F �D�Q�D�W�R�P�L�F�D�O �P�R�G�H�O�V
�F�D�Q �E�H �G�H�U�L�Y�H�G �I�U�R�P �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O �&�7 �V�F�D�Q�V�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J �W�K�H �F�U�H�D�W�L�R�Q �R�I �L�P�S�O�D�Q�W�V �W�D�L�O�R�U�H�G �W�R
�D �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U �S�H�U�V�R�Q�"�V �J�H�R�P�H�W�U�\ �D�Q�G �E�R�Q�H �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �0�L�F�U�R���&�7 �L�P�D�J�L�Q�J �F�D�Q �W�K�H�Q �V�H�U�Y�H
�D�V �D �Q�R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H �T�X�D�O�L�W�\ �F�R�Q�W�U�R�O �V�W�H�S �Y�H�U�L�I�\�L�Q�J �W�K�H �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �D�Q�G �J�H�R�P�H�W�U�L�F �Ë�G�H�O�L�W�\
�R�I �D �F�X�V�W�R�P �L�P�S�O�D�Q�W �E�H�I�R�U�H �L�W �L�V �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G �L�Q�W�R �W�K�H �S�D�W�L�H�Q�W�"�V �E�R�G�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J �U�L�V�N �D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �V�X�U�J�L�F�D�O �R�X�W�F�R�P�H�V��
�7�K�L�V �V�W�X�G�\ �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �R�I �P�L�F�U�R���&�7 �D�V �D �S�U�H�F�L�V�H�� �Q�R�Q���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �W�R�R�O �Z�L�W�K�L�Q �D �E�U�R�D�G�H�U �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H �Z�R�U�N�Ì�R�Z�� �E�U�L�G�J�L�Q�J �W�K�H �J�D�S
�E�H�W�Z�H�H�Q �S�K�D�Q�W�R�P���E�D�V�H�G �U�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G �U�H�D�O���Z�R�U�O�G �F�O�L�Q�L�F�D�O �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�� �������������#�V�W�X�G���S�U�]���H�G�X���S�O

�â�á



�q�+�Ð�Ì�ð�Æ�4�ð���
 ���å �ë�8�>�Y�Ì�+���X�Y�æ���7�4�­�+�­�4�Ð �2�ë�>�:�3 �Å�­�.�Ð�Ì ���
 �
�7�Æ���Ð�­�+ �	�­�æ�
�Ð�4�ð�Æ
�+�Ð�.���
�­�
�Æ�Ð �.�(�Ð�Æ�4�+���.�Æ���(�Y�$ �7�.�ð�
�æ �­ �:�O�™�ì�0�í �+�­�4�ð�� �Å�Ð�4�S�Ð�Ð�
 �4�7�	���+���7�.

�­�
�Ì �ì�Ð�­���4�ì�Y �+�Ð�æ�ð���
�.

�$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U �.�H�P�S�V�N�L1�
�� �'�D�P�L�D�Q �%�R�U�\�V1�� �$�Q�Q�D �+�H�E�G�D2�

�� �3�D�Z�H�õ �:�D�Z�U�]�\�Q�L�D�N2�� �0�D�U�H�N
�.�L�M�R�Q�N�D2�

�� �3�D�W�U�\�F�M�D �0�D�]�J�D�M2�� �%�D�U�E�D�U�D �%�R�E�H�N���%�L�O�O�H�Z�L�F�]2

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H��
�3�R�O�D�Q�G

2�0�D�U�L�D �6�N�O�R�G�R�Z�V�N�D���&�X�U�L�H �0�H�P�R�U�L�D�O �&�Q�D�F�H�U �&�H�Q�W�H�U �D�Q�G �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �2�Q�F�R�O�R�J�\ �*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �����+�\�G�U�R�[�\�J�O�X�W�D�U�D�W�H �����+�*�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �V�L�J�Q�D�O �D�Q�D�O�\��
�V�L�V�� �H�D�U�O�\ �J�O�L�R�P�D

�$�E�V�W�U�D�F�W
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�(�D�U�O�\ �Q�R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H �G�L�D�J�Q�R�V�L�V �R�I �J�O�L�R�P�D �L�V �F�U�L�W�L�F�D�O �I�R�U �R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�7�K�H �S�U�H�V�H�Q�F�H �R�I �D�Q �R�Q�F�R�P�H�W�D�E�R�O�L�W�H�� �����+�\�G�U�R�[�\�J�O�X�W�D�U�D�W�H �����+�*���� �L�V �D �P�D�M�R�U �L�Q�G�L�F�D�W�R�U
�R�I �,�'�+ �P�X�W�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �L�V �G�L�I�Ë�F�X�O�W �W�R �G�H�W�H�F�W �E�\ �P�D�J�Q�H�W�L�F �U�H�V�R�Q�D�Q�F�H �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\ ���0�5�6����
�7�K�H �V�W�X�G�\ �S�U�H�V�H�Q�W�V �D �Q�R�Q�S�D�U�D�P�H�W�U�L�F �P�H�W�K�R�G �I�R�U �V�L�J�Q�D�O �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �D�Q�G �Ë�Q�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��
�0�D�W�H�U�L�D�O�V �D�Q�G �0�H�W�K�R�G�V��
�7�K�H �V�W�X�G�\ �F�R�K�R�U�W �F�R�P�S�U�L�V�H�G ���� �S�D�W�L�H�Q�W�V �Z�L�W�K �E�U�D�L�Q �W�X�P�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J ���� �S�D�W�L�H�Q�W�V
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�� �6�D�Q�G�U�D ���P�L�J�L�H�O1

1�%�\�G�J�R�V�]�F�] �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���$�O�]�K�H�L�P�H�U�"�V �G�L�V�H�D�V�H�� �0�5�,�� �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�O �Q�H�X�U�D�O �Q�H�W��
�Z�R�U�N�V�� �5�H�V�1�H�W������

�$�E�V�W�U�D�F�W
�7�K�H �W�K�H�V�L�V �H�[�S�O�R�U�H�V �L�Q �G�H�W�D�L�O �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �R�I �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �L�Q �W�K�H �F�R�Q��
�W�H�[�W �R�I �G�L�D�J�Q�R�V�L�Q�J �R�Q�H �R�I �W�K�H �P�R�V�W �F�R�P�P�R�Q �Q�H�X�U�R�G�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H �G�L�V�H�D�V�H�V�� �$�O�]�K�H�L�P�H�U�"�V
�G�L�V�H�D�V�H�� �7�K�H �G�L�V�H�D�V�H�� �D �O�H�D�G�L�Q�J �F�D�X�V�H �R�I �G�H�P�H�Q�W�L�D �L�Q �W�K�H �H�O�G�H�U�O�\�� �L�V �D �J�U�R�Z�L�Q�J �F�K�D�O�O�H�Q�J�H
�I�R�U �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H �V�\�V�W�H�P�V �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�� �D�Q�G �L�W�V �H�D�U�O�\ �G�L�D�J�Q�R�V�L�V �L�V �F�U�X�F�L�D�O �I�R�U �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W �D�Q�G �V�O�R�Z�L�Q�J �L�W�V �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �7�K�L�V �S�D�S�H�U �I�R�F�X�V�H�V �R�Q �P�D�J�Q�H�W�L�F �U�H�V�R�Q�D�Q�F�H
�L�P�D�J�L�Q�J ���0�5�,���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J �G�H�W�D�L�O�H�G �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �E�U�D�L�Q �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �E�D�V�H�G �R�Q �Y�L�V�X�D�O �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �R�I �0�5�, �L�P�D�J�H�V �E�\ �U�D�G�L�R�O�R�J�L�V�W�V�� �D�U�H �R�I�W�H�Q
�Q�R�W �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �H�Q�R�X�J�K�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �L�Q �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �V�X�E�W�O�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H �H�D�U�O�\ �V�W�D�J�H�V
�R�I �W�K�H �G�L�V�H�D�V�H�� �M�X�V�W�L�I�\�L�Q�J �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �P�R�U�H �V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G �W�R�R�O�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�H �D�L�P
�R�I �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �Z�D�V �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �D�Q�G �H�Y�D�O�X�D�W�H �W�K�H �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �P�D�F�K�L�Q�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�H�W�K�R�G�V �R�Q �D �S�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G �G�D�W�D�V�H�W�� �,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �D �F�R�Q�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�O �Q�H�X�U�D�O
�Q�H�W�Z�R�U�N �P�R�G�H�O�� �D�G�D�S�W�H�G �W�R �W�K�H �V�S�H�F�L�Ë�F�L�W�L�H�V �R�I �E�U�D�L�Q �0�5�, �L�P�D�J�H�V�� �Z�D�V �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\ �S�D�W�K�R�O�R�J�L�F�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V �W�K�D�W �F�R�X�O�G �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H �S�U�H�V�H�Q�F�H �R�I �G�L�V�H�D�V�H�� �7�K�L�V �P�R�G�H�O
�Z�D�V �F�R�P�S�D�U�H�G �Z�L�W�K �W�K�H �5�H�V�1�H�W������ �P�R�G�H�O �D�Q�G �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�H�W�K�R�G�V��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J �D�Q �L�Q���G�H�S�W�K �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �R�I �L�W�V �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �7�K�H �U�H�V�X�O�W�V �R�I �W�K�H �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V
�V�K�R�Z �W�K�D�W �W�K�H �X�V�H �R�I �F�R�Q�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�O �Q�H�X�U�D�O �Q�H�W�Z�R�U�N�V �D�O�O�R�Z�V �I�R�U �D �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q
�W�K�H �D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G �H�I�Ë�F�L�H�Q�F�\ �R�I �$�O�]�K�H�L�P�H�U�"�V �G�L�V�H�D�V�H �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J �F�O�D�V�V�L�F�D�O
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�$�F�F�X�U�D�W�H �G�L�D�J�Q�R�V�L�V �L�V �D �F�U�L�W�L�F�D�O �V�W�H�S �L�Q �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �S�D�W�L�H�Q�W �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �:�L�W�K �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W �R�I �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�H�W�K�R�G�V�� �L�P�D�J�H �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �P�R�G�H�O�V �D�U�H �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\ �X�V�H�G
�W�R �V�X�S�S�R�U�W �P�H�G�L�F�D�O �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J �E�\ �G�H�W�H�F�W�L�Q�J �V�X�E�W�O�H �D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V �L�Q �0�5�, �V�F�D�Q�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �R�I �V�X�F�K �P�R�G�H�O�V �V�W�U�R�Q�J�O�\ �G�H�S�H�Q�G�V �R�Q �W�K�H �V�L�]�H �D�Q�G �G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �W�K�H �W�U�D�L�Q�L�Q�J �G�D�W�D�V�H�W�� �Z�K�L�F�K �L�V �R�I�W�H�Q �O�L�P�L�W�H�G �L�Q �P�H�G�L�F�D�O �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �, �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �W�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �G�D�W�D �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �R�Q �W�K�H �F�O�D�V��
�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �R�I �V�H�O�H�F�W�H�G �W�X�P�R�U �W�\�S�H�V �L�Q �0�5�, �L�P�D�J�H�V�� �'�X�H �W�R �W�K�H �O�L�P�L�W�H�G �V�L�]�H �R�I �D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�P�H�G�L�F�D�O �G�D�W�D�V�H�W�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �Z�D�V �D�S�S�O�L�H�G �W�R �D�U�W�L�Ë�F�L�D�O�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H �G�D�W�D �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �7�K�H
�W�H�V�W�H�G �P�H�W�K�R�G�V �L�Q�F�O�X�G�H�G �*�D�X�V�V�L�D�Q �Q�R�L�V�H�� �U�R�W�D�W�L�R�Q�� �E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �Z�L�G�W�K �D�Q�G
�K�H�L�J�K�W �V�K�L�I�W�V�� �V�K�H�D�U �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �]�R�R�P�L�Q�J�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O �D�Q�G �Y�H�U�W�L�F�D�O �Ì�L�S�S�L�Q�J��
�7�K�H �D�L�P �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �Z�D�V �W�R �H�Y�D�O�X�D�W�H �Z�K�L�F�K �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �L�P�S�U�R�Y�H �P�R�G�H�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �W�K�H �P�R�V�W�� �, �W�U�D�L�Q�H�G �D�Q�G �W�H�V�W�H�G �P�R�G�H�O�V �X�V�L�Q�J �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\ �D�X�J�P�H�Q�W�H�G
�G�D�W�D�V�H�W�V �D�Q�G �F�R�P�S�D�U�H�G �W�K�H�L�U �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �D�F�F�X�U�D�F�\�� �7�K�H �U�H�V�X�O�W�V �V�K�R�Z �W�K�D�W �G�D�W�D �D�X�J��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �F�D�Q �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H �P�R�G�H�O �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�O�W�K�R�X�J�K �L�W�V �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�G�H�S�H�Q�G�V �R�Q �W�K�H �W�\�S�H �D�Q�G �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\ �R�I �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �6�R�P�H �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �H�Q�K�D�Q�F�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�O�H �R�W�K�H�U�V �K�D�G �O�L�W�W�O�H �R�U �Q�H�J�D�W�L�Y�H �L�P�S�D�F�W�� �7�K�H�V�H �Ë�Q�G�L�Q�J�V �F�R�Q�Ë�U�P
�W�K�D�W �F�D�U�H�I�X�O �V�H�O�H�F�W�L�R�Q �R�I �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �L�Q �P�H�G�L�F�D�O �L�P�D�J�H
�F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �W�D�V�N�V��
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�0�L�F�K�D�õ �0�D�U�N�L�H�O1�
�� �0�L�F�K�D�O �0�D�U�F�]�\�N1�� �$�Q�G�L �1�X�U�H�G�L�Q�L2�� �%�H�Q�H�G�L�N�W �6�F�K�R�V�H�U3�� �'�D�Q�L�H�O

�0�H�Q�G�H�O�V�R�K�Q3�� �)�L�O�L�S�S�R �0�D�U�L�D �6�D�Q�W�R�U�H�O�O�L4�� �5�R�V�V�H�O�O�D �7�X�S�O�H�U2�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D1

1�6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �0�R�G�H�Q�D �D�Q�G �5�H�J�J�L�R �(�P�L�O�L�D�� �,�W�D�O�\

3�/�X�G�Z�L�J �0�D�[�L�P�L�O�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�X�Q�L�F�K�� �*�H�U�P�D�Q�\
4�)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H �6�W�H�O�O�D �0�D�U�L�V�� �,�W�D�O�\

�.�H�\�Z�R�U�G�V���Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�V�H�D�V�H�V�� �K�L�V�W�R�S�D�W�K�R�O�R�J�\�� �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�X�W�R�P�D�W�H�G
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �P�X�V�F�O�H �E�L�R�S�V�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�+�L�V�W�R�O�R�J�L�F�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �V�N�H�O�H�W�D�O �P�X�V�F�O�H �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �I�R�U �G�L�D�J�Q�R�V�L�Q�J �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U
�G�L�V�R�U�G�H�U�V�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �P�D�Q�X�D�O �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �R�I �P�X�V�F�O�H �E�L�R�S�V�L�H�V �L�V �O�D�E�R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H �D�Q�G
�S�U�R�Q�H �W�R �V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H �J�U�D�G�L�Q�J �E�\ �S�D�W�K�R�O�R�J�L�V�W�V�� �7�R �D�G�G�U�H�V�V �W�K�L�V�� �Z�H �S�U�H�V�H�Q�W �D�Q �D�X�W�R�P�D�W�H�G
�L�P�D�J�H �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �S�L�S�H�O�L�Q�H �G�H�V�L�J�Q�H�G �I�R�U �W�K�H �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q �R�I �P�X�V�F�O�H
�W�L�V�V�X�H �:�K�R�O�H �6�O�L�G�H �,�P�D�J�H�V ���:�6�,�V���� �2�X�U �D�S�S�U�R�D�F�K �X�W�L�O�L�]�H�V �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�D�V�H�G �F�H�O�O
�G�H�W�H�F�W�L�R�Q �W�R �H�[�W�U�D�F�W �������� �G�L�V�W�L�Q�F�W �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �D�Q�G �W�H�[�W�X�U�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V�� �7�K�H�V�H �L�Q�F�O�X�G�H
�F�H�O�O �V�L�]�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �D�Q�G �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H �R�I �I�D�W�W�\ �G�H�S�R�V�L�W�V�� �D�V �Z�H�O�O �D�V �P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V
�O�L�N�H �I�U�D�F�W�D�O �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �7�R �H�Q�V�X�U�H �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V �D�J�D�L�Q�V�W �V�W�D�L�Q�L�Q�J �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �D �F�X�V�W�R�P �F�R�O�R�U
�T�X�D�Q�W�L�]�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G �Z�D�V �X�V�H�G�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H �D �W�L�V�V�X�H �G�H�W�H�F�W�L�R�Q �D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �:�6�,�V �Z�H�U�H �V�S�O�L�W
�L�Q�W�R �W�L�V�V�X�H �U�H�J�L�R�Q�V �D�Q�G �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\ �L�Q�W�R ������ ������ �S�D�W�F�K�H�V �R�I �V�L�]�H ���������[�������� �S�L�[�H�O�V��
�8�V�L�Q�J �W�K�L�V �G�D�W�D �Z�H �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �W�Z�R �F�O�D�V�V�L�Ë�H�U�V�� �W�K�H �Ë�U�V�W �W�R �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K �S�D�W�K�R�O�R�J�L�F�D�O �I�U�R�P
�K�H�D�O�W�K�\ �W�L�V�V�X�H �Z�L�W�K �D�Q �$�8�& �R�I ���������� �D�Q�G �W�K�H �V�H�F�R�Q�G �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �Ë�Y�H �V�S�H�F�L�Ë�F �G�L�V�H�D�V�H
�V�X�E�W�\�S�H�V �Z�L�W�K �D�Q �$�8�& �R�I ���������� �9�D�O�L�G�D�W�H�G �R�Q �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �G�D�W�D�V�H�W �R�I �������� �F�O�L�Q�L�F�D�O
�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�X�U �S�L�S�H�O�L�Q�H �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V �K�L�J�K �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �D�Q�G �R�I�I�H�U�V �D �V�F�D�O�D�E�O�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q �I�R�U �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �D�X�W�R�P�D�W�H�G �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�V�R�U�G�H�U �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �Z�D�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �W�K�H �&�R�0�3�D�6�6���1�0�' �J�U�D�Q�W��
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�0�D�U�W�\�Q�D �!�X�U1�
�� �ô�X�N�D�V�] �3�L�µ�U�H�F�N�L1�� �0�D�U�H�N �6�R�F�K�D1�� �-�R�V�H �9�H�U�G�X���'�L�D�]2�� �-�R�U�G�L �'�L�D�]���0�D�Q�H�U�D2��

�9�R�O�N�H�U �6�W�U�D�X�E2�� �5�R�V�V�H�O�O�D �7�X�S�O�H�U3�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D1

1�6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�1�H�Z�F�D�V�W�O�H �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �8�.

3�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �0�R�G�H�Q�D �D�Q�G �5�H�J�J�L�R �(�P�L�O�L�D�� �,�W�D�O�\

�.�H�\�Z�R�U�G�V���U�D�G�L�R�P�L�F�V�� �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�V�H�D�V�H�V�� �J�U�D�S�K �W�K�H�R�U�\�� �*�0�0�� �W�L�V�V�X�H �V�H�J�P�H�Q�W�D��
�W�L�R�Q�� �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q

�$�E�V�W�U�D�F�W
�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �R�I �P�X�V�F�O�H �0�5�, �L�V �F�U�X�F�L�D�O �I�R�U �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U
�G�L�V�R�U�G�H�U�V�� �7�K�L�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\ �V�W�X�G�\ �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V �D�Q �D�X�W�R�P�D�W�H�G �U�D�G�L�R�P�L�F �S�L�S�H�O�L�Q�H �E�D�V�H�G
�R�Q ���� �R�U�L�J�L�Q�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V �H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G �D�F�U�R�V�V �I�R�X�U �G�R�P�D�L�Q�V�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�S�D�W�L�D�O
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �D�Q�G �J�U�D�S�K���E�D�V�H�G �W�R�S�R�O�R�J�\�� �8�V�L�Q�J ������ �0�5�, �L�P�D�J�H�V
�I�U�R�P �W�K�H �&�R�0�3�D�6�6���1�0�' �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�H �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �D�Q �D�G�D�S�W�L�Y�H �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�X�V�L�Q�J �*�0�0 �R�S�W�L�P�L�]�H�G �Y�L�D �%�,�& �W�R �G�H�F�R�P�S�R�V�H �W�L�V�V�X�H�V �L�Q�W�R �W�K�U�H�H �S�K�D�V�H�V�� �P�X�V�F�O�H �D�Q�G �W�Z�R
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W �I�D�W�V�� �7�K�H �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �O�L�H�V �L�Q �W�K�H �J�U�D�S�K���E�D�V�H�G �V�N�H�O�H�W�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q �R�I �I�D�W �L�Q�Ë�O�W�U�D�W�H�V
�W�R �T�X�D�Q�W�L�I�\ �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O �F�K�D�Q�J�H�V�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O �.�U�X�V�N�D�O���:�D�O�O�L�V �D�Q�D�O�\�V�L�V �F�R�Q�Ë�U�P�H�G �W�K�H
�K�L�J�K �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�Y�H �S�R�Z�H�U �R�I �W�K�H�V�H �Q�R�Y�H�O �G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V �D�F�U�R�V�V �W�K�H �J�H�Q�H�W�L�F �K�L�H�U�D�U�F�K�\��
�Q�R�W�D�E�O�\ �)�D�W�B�&�R�0�B�< ���H�W�D���V�T�X�D�U�H�G� ���������� �D�Q�G �)�D�W�B�6�N�H�O�B�1�R�G�H�V ���H�W�D���V�T�X�D�U�H�G� ������������ �7�R
�H�Q�V�X�U�H �D �U�R�E�X�V�W �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �W�R�R�O�� �D�Q �R�S�W�L�P�L�]�H�G �������I�H�D�W�X�U�H �V�L�J�Q�D�W�X�U�H �Z�D�V �V�H�O�H�F�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K ���������L�W�H�U�D�W�L�R�Q �0�R�Q�W�H �&�D�U�O�R �U�D�Q�N�L�Q�J �W�R �P�D�[�L�P�L�]�H �I�H�D�W�X�U�H �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �5�D�Q�G�R�P
�)�R�U�H�V�W �F�O�D�V�V�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �Z�D�V �R�S�W�L�P�L�]�H�G �X�V�L�Q�J �*�U�L�G �6�H�D�U�F�K �D�Q�G �H�Y�D�O�X�D�W�H�G �E�\ �������I�R�O�G �&�9
���Z�L�W�K �D�Q�G �Z�L�W�K�R�X�W �6�0�2�7�(���� �7�K�H �E�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J �P�R�G�H�O �D�F�K�L�H�Y�H�G �D �J�O�R�E�D�O �D�F�F�X�U�D�F�\
�R�I ���������� �D�Q�G �D �Z�H�L�J�K�W�H�G �)�����V�F�R�U�H �R�I ���������� �,�W �V�K�R�Z�H�G �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �I�R�U
�V�S�H�F�L�Ë�F �S�K�H�Q�R�W�\�S�H�V�� �U�H�D�F�K�L�Q�J �D �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �R�I �������� �I�R�U �0�\�R�W�R�Q�L�F �'�\�V�W�U�R�S�K�L�H�V �D�Q�G
�D �U�H�F�D�O�O �R�I �������� �I�R�U �/�L�P�E���*�L�U�G�O�H �'�\�V�W�U�R�S�K�L�H�V�� �7�K�H�V�H �Q�R�Y�H�O �W�R�S�R�O�R�J�L�F�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V �U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W �D �S�U�R�P�L�V�L�Q�J �F�O�D�V�V �R�I �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V�� �7�K�L�V �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V �D �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\
�I�R�U �W�R�S�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G �U�D�G�L�R�P�L�F�V�� �R�I�I�H�U�L�Q�J �Q�H�Z �D�Y�H�Q�X�H�V �I�R�U �R�E�M�H�F�W�L�Y�H �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �I�H�D�W�X�U�H
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �L�Q �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�� �P�]�������������#�V�W�X�G�H�Q�W���S�R�O�V�O���S�O
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�T�t�A

�ô�X�N�D�V�] �3�L�µ�U�H�F�N�L1�
�� �0�D�U�H�N �6�R�F�K�D1�� �-�R�V�H �9�H�U�G�X���'�L�D�]2�� �$�Q�D �7�R�S�I2�� �-�R�U�G�L �'�L�D�]���0�D�Q�H�U�D2��

�9�R�O�N�H�U �6�W�U�D�X�E2�� �5�R�V�V�H�O�O�D �7�X�S�O�H�U3�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D1

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�-�R�K�Q �:�D�O�W�R�Q �0�X�V�F�X�O�D�U �'�\�V�W�U�R�S�K�\ �5�H�V�H�D�U�F�K �&�H�Q�W�U�H�� �1�H�Z�F�D�V�W�O�H �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �8�.

3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �0�H�W�D�E�R�O�L�F �D�Q�G �1�H�X�U�D�O �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �0�R�G�H�Q�D �D�Q�G �5�H�J�J�L�R
�(�P�L�O�L�D�� �,�W�D�O�\

�.�H�\�Z�R�U�G�V���U�D�G�L�R�P�L�F�V�� �0�5�,�� �P�X�V�F�X�O�D�U �G�\�V�W�U�R�S�K�\�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�)�D�W�W�\ �L�Q�Ë�O�W�U�D�W�L�R�Q �L�Q �0�X�V�F�X�O�D�U �'�\�V�W�U�R�S�K�\ ���0�'�� �R�I�W�H�Q �S�U�H�Y�H�Q�W�V �D�F�F�X�U�D�W�H �P�X�V�F�O�H �V�H�J�P�H�Q��
�W�D�W�L�R�Q�� �:�H �S�U�R�S�R�V�H �D �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �X�V�L�Q�J �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O �U�D�G�L�R�P�L�F�V �W�R �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H �G�L�V�H�D�V�H
�S�D�W�W�H�U�Q�V�� �E�\�S�D�V�V�L�Q�J �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O �P�X�V�F�O�H �G�H�O�L�Q�H�D�W�L�R�Q��
�7�K�H �R�U�L�J�L�Q�D�O �G�D�W�D�V�H�W �F�R�Q�V�L�V�W�H�G �R�I ���������� �7�����Z�H�L�J�K�W�H�G �0�5�, �V�F�D�Q�V�� �$ �V�H�W �R�I ������ �W�K�L�J�K �V�X�E��
�Y�R�O�X�P�H�V �Z�D�V �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �I�U�R�P �W�K�H �G�D�W�D�V�H�W �X�V�L�Q�J �W�K�H �6�$�5�$ �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�7�K�H �G�D�W�D�V�H�W �Z�D�V �V�S�O�L�W �L�Q�W�R �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �K�R�O�G���R�X�W �V�X�E�V�H�W�V �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J ��������
�������� �D�Q�G ������ �V�F�D�Q�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �7�K�H �I�H�P�R�U�D�O �U�H�J�L�R�Q �Z�D�V �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�H�G �L�Q�W�R �Ë�Y�H �U�D�G�L�D�O
�V�H�J�P�H�Q�W�V �I�R�U �U�D�G�L�R�P�L�F �G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �7�K�H �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�H�D�W�X�U�H�V �Z�H�U�H �D�J�J�U�H�J�D�W�H�G
�R�Y�H�U �E�R�W�K �O�H�J�V �D�Q�G �W�K�H �D�[�L�D�O �F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�V �X�V�L�Q�J �����W�K�� �����W�K�� �����W�K�� �����W�K�� �D�Q�G �����W�K
�S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�V�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �H�P�S�O�R�\�H�G �W�K�H �&�R�P�P�R�Q �/�D�Q�J�X�D�J�H �(�I�I�H�F�W �6�L�]�H ���&�/�(�6��
�I�R�U �S�D�L�U�Z�L�V�H �D�Q�G �2�Q�H���Y�H�U�V�X�V���5�H�V�W ���2�Y�5�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V �D�P�R�Q�J �� �0�' �W�\�S�H�V�� �/�*�0�'�� �'�'��
�'�0�� �)�6�+�' �D�Q�G �'�0�'��
�7�K�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G �D �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O �Q�X�P�E�H�U �R�I �I�H�D�W�X�U�H�V ���S�D�L�U�Z�L�V�H ���������� �D�Q�G �2�Y�5
���������� �R�I ������������ �H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J �D �O�D�U�J�H �H�I�I�H�F�W �V�L�]�H ���&�/�(�6 �!� ���������� �I�R�U �D�W �O�H�D�V�W �R�Q�H �F�R�P��
�S�D�U�L�V�R�Q�� �7�K�H �2�Y�5 �D�Q�D�O�\�V�L�V �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G �D �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H �E�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H �V�H�J�P�H�Q�W�V
�Z�L�W�K �W�K�H �O�D�U�J�H�V�W �&�/�(�6 �I�H�D�W�X�U�H�V �D�Q�G �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �F�O�L�Q�L�F�D�O �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �U�H�J�D�U�G�L�Q�J �P�X�V�F�O�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O �U�D�G�L�R�P�L�F�V �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�H�H �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H �I�R�U �W�K�H
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �0�'�� �7�K�L�V �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G �I�H�D�W�X�U�H �V�S�D�F�H �V�K�R�Z�V �K�L�J�K �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �I�R�U
�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �D�Q�G �T�X�D�Q�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �G�L�V�H�D�V�H �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���:�H �H�[�S�U�H�V�V �R�X�U �G�H�H�S�H�V�W �J�U�D�W�L�W�X�G�H �W�R �W�K�H �0�<�2���*�X�L�G�H �&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P
�D�Q�G �D�O�O �W�K�H �F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H �Z�K�R �K�D�Y�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G �W�R �W�K�L�V �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H �E�\ �V�K�D�U�L�Q�J
�P�X�V�F�O�H �0�5�,�V �R�I �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �7�K�L�V �Z�R�U�N �Z�D�V �Ë�Q�D�Q�F�H�G �E�\ �&�R�0�3�D�6�6���1�0�'�� �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�0�R�G�H�O�V �I�R�U �1�H�Z �3�D�W�L�H�Q�W�V �6�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V �R�I �1�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �'�L�V�R�U�G�H�U�V��
�+�2�5�,�=�2�1 �5�,�$�� �7�R�R�O�V �D�Q�G �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �I�R�U �+�H�D�O�W�K�\ �6�R�F�L�H�W�\�� �,�'�� �*�$�3����������������������
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�=�R�Ë�D �6�H�Z�H�U�\�÷�V�N�D1�
�� �'�D�P�L�D�Q �%�R�U�\�V2�� �%�D�U�W�R�V�] �.�O�D�M�D1�� �/�X�L�]�D �2�F�K�R�F�N�D1�� �7�R�P�D�V�] �0�L�F�K�D�O�L�N1

1�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �$�X�W�R�P�D�W�L�F �&�R�Q�W�U�R�O�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V �D�Q�G �&�R�P�S�X�W�H�U �6�F�L�H�Q�F�H�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���J�O�L�R�P�D �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�P�E�D�� �V�W�D�W�H �V�S�D�F�H �P�R�G�H�O�V�� �G�H�H�S �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �0�5�,

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�F�F�X�U�D�W�H �J�O�L�R�P�D �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �L�V �D �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �F�K�D�O�O�H�Q�J�H �G�X�H �W�R �W�K�H �F�R�P�S�O�H�[ �0�5�,
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H �R�I �J�O�L�R�P�D�V�� �0�D�Q�X�D�O �W�U�D�F�L�Q�J �W�D�N�H�V �K�R�X�U�V �D�Q�G �Y�D�U�L�H�V �E�H�W�Z�H�H�Q �H�[�S�H�U�W�V�� �:�K�L�O�H
�&�1�1�V �D�U�H �U�H�O�L�D�E�O�H�� �W�K�H�\ �R�I�W�H�Q �O�D�F�N �J�O�R�E�D�O �F�R�Q�W�H�[�W�� ���' �9�L�V�L�R�Q �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�V �F�D�S�W�X�U�H �W�K�L�V
�F�R�Q�W�H�[�W�� �E�X�W �D�W �D �K�L�J�K �T�X�D�G�U�D�W�L�F �F�R�V�W��
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�S�R�U�W�D�Q�W �U�R�O�H �L�Q �W�K�H �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �R�I �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �S�U�R�S�R�V�H�V
�D �P�H�W�K�R�G �I�R�U �D�X�W�R�P�D�W�L�F �V�W�H�Q�R�V�L�V �G�H�W�H�F�W�L�R�Q �W�K�D�W �L�V �E�D�V�H�G �R�Q �V�N�H�O�H�W�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �G�L�V�W�D�Q�F�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�Q�D�O�\�V�L�V �D�Q�G �E�R�W�K �O�R�F�D�O �D�Q�G �J�O�R�E�D�O �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �7�K�H �G�D�W�D �R�Q
�Z�K�L�F�K �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �S�H�U�I�R�U�P�H�G �Z�H�U�H �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�U�R�P �W�Z�R �G�D�W�D�V�H�W�V ���,�&�$ �D�Q�G
�'�&�$������ �Z�K�L�F�K �F�R�Q�V�L�V�W�H�G �R�I ������ �L�P�D�J�H�V��
�7�K�H �D�S�S�U�R�D�F�K �Z�D�V �E�D�V�H�G �R�Q �J�H�R�P�H�W�U�L�F�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �Y�H�V�V�H�O �P�D�V�N�V�� �,�W �I�R�O�O�O�R�Z�V �D �J�H�Q�H�U�D�O
�S�L�S�H�O�L�Q�H �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J �R�I �V�N�H�O�H�W�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q �R�I �Y�H�V�V�H�O�V �L�Q�W�R �V�P�D�O�O�H�U �S�D�U�W�V�� �Ë�O�W�H�U�L�Q�J
�W�K�H�P �E�\ �W�K�H�L�U �W�K�L�F�N�Q�H�V�V�� �D�Q�G �F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J �G�L�V�W�D�Q�F�H �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q
�R�I �Y�H�V�V�H�O �G�L�D�P�H�W�H�U�� �,�Q �W�K�H �Q�H�[�W �V�W�H�S �O�R�F�D�O �D�Q�G �J�O�R�E�D�O �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �Z�H�U�H �D�S�S�O�L�H�G �W�R �H�Q�V�X�U�H
�U�H�G�X�F�H�G �Q�X�P�E�H�U �R�I �I�D�O�V�H �V�W�H�Q�R�V�L�V �G�H�W�H�F�W�L�R�Q��
�2�E�W�D�L�Q�H�G �U�H�V�X�O�W�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�D�W �W�K�H �S�U�R�S�R�V�H�G �P�H�W�K�R�G �L�V �F�D�S�D�E�O�H �R�I �G�H�W�H�F�W�L�Q�J �V�W�H�Q�R�V�L�V �L�Q
�D �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �Z�D�\�� �7�K�H �D�O�J�R�U�L�W�K�P �G�H�W�H�F�W�V �E�R�W�K �Y�H�U�\ �Z�L�G�H �D�Q�G �V�P�D�O�O�H�U �U�H�J�L�R�Q�V �R�I �V�W�H�Q�R�V�L�V
�Z�L�W�K �N�H�H�S�L�Q�J �D �O�R�Z �Q�X�P�E�H�U �R�I �I�D�O�V�H �S�R�V�L�W�L�Y�H�V �L�Q �P�R�V�W �F�D�V�H�V�� �6�X�F�K �U�H�V�X�O�W�V �G�H�P�R�V�W�U�D�W�H�V
�D �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �X�V�H �W�K�L�V �D�S�S�U�R�D�F�K �D�V �D �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H �W�R�R�O �L�Q �D�Q�J�L�R�J�U�D�S�K�\ �L�P�D�J�H �D�Q�D�O�\�V�L�V��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �3�U�R�M�H�F�W���%�D�V�H�G �/�H�D�U�Q�L�Q�J ���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H �� �5�H��
�V�H�D�U�F�K �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �3�U�R�J�U�D�P���� �L�Q �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H �Z�L�W�K �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V �1�R�� �������������� �D�Q�G ��������������
�R�I �W�K�H �5�H�F�W�R�U �R�I �W�K�H �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �G�D�W�H�G �0�D�U�F�K ������ ���������� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H �� �5�H�V�H�D�U�F�K �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �3�U�R�J�U�D�P �D�Q�G �$�%�0 �J�U�D�Q�W �����������$�%�0������������������������ ���$�6��
�.�3�0�� �6�6����

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�V�� �E�G�������������#�V�W�X�G�H�Q�W���S�R�O�V�O���S�O�� �D�O�L�F�M�D���V�W�D�V�F�]�D�N�#�S�R�O�V�O���S�O��

�V�H�E�D�V�W�L�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�#�S�R�O�V�O���S�O�� �N�U�]�\�V�]�W�R�I���S�V�L�X�N���P�D�N�V�\�P�R�Z�L�F�]�#�S�R�O�V�O���S�O
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�-�R�D�Q�Q�D �*�R�O�L�N���3�D�U�\�"1�
�� �,�]�D�E�H�O�D �*�R�U�F�]�H�Z�V�N�D1�� �'�D�P�L�D�Q �%�R�U�\�V1�� �'�D�U�L�D

�+�D�Q�G�N�L�H�Z�L�F�]���-�X�Q�D�N1

1�0�D�U�L�D �6�N�õ�R�G�R�Z�V�N�D���&�X�U�L�H �1�D�W�L�R�Q�D�O �5�H�V�H�D�U�F�K �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H �%�U�D�Q�F�K�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V��177�/�X���'�2�7�$�7�$�7�( �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �6�3�(�&�7���&�7 �G�R�V�L�P�H�W�U�\�� �W�L�P�H �S�R�L�Q�W�V �R�S�W�L�P�L�]�D��
�W�L�R�Q

�$�E�V�W�U�D�F�W
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�7�K�H �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O �G�R�V�L�P�H�W�U�\ �L�Q �U�D�G�L�R�L�V�R�W�R�S�H �W�K�H�U�D�S�\ �L�V �F�U�X�F�L�D�O �I�R�U
�R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�H�G �W�R �H�Y�D�O�X�D�W�H �W�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �W�K�H �Q�X�P�E�H�U �R�I �W�L�P�H
�S�R�L�Q�W�V ���7�3�� �L�Q �6�3�(�&�7���&�7 �L�P�D�J�L�Q�J �R�Q �W�K�H �D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I �D�E�V�R�U�E�H�G �G�R�V�H �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q �L�Q
�R�U�J�D�Q�V �D�W �U�L�V�N �I�R�U �S�D�W�L�H�Q�W�V �W�U�H�D�W�H�G �Z�L�W�K177�/�X���'�2�7�$�7�$�7�(��
�0�D�W�H�U�L�D�O�V �D�Q�G �0�H�W�K�R�G�V
�7�K�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �X�V�H�G �W�K�H �6�1�0�0�,177�/�X �'�R�V�L�P�H�W�U�\ �&�K�D�O�O�H�Q�J�H �������� �G�D�W�D�V�H�W�� �Z�K�L�F�K �L�Q�F�O�X�G�H�V
�U�D�Z �D�Q�G �S�U�R�F�H�V�V�H�G �L�P�D�J�L�Q�J �G�D�W�D �I�U�R�P �W�Z�R �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �7�K�H �G�D�W�D�V�H�W �S�U�R�Y�L�G�H�V �V�H�U�L�D�O �S�O�D�Q�D�U
�D�Q�G �6�3�(�&�7���&�7 �L�P�D�J�H�V �D�F�T�X�L�U�H�G �D�W �I�R�X�U �7�3 �D�I�W�H�U �U�D�G�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�$�E�V�R�U�E�H�G �G�R�V�H �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V �Z�H�U�H �S�H�U�I�R�U�P�H�G �X�V�L�Q�J �0�,�0 �9�H�U�V�L�R�Q ������������ �H�[�S�O�R�U�L�Q�J �Y�D�U�L��
�R�X�V �F�R�Q�Ë�J�X�U�D�W�L�R�Q�V �Z�L�W�K �R�Q�H �W�R �I�R�X�U �7�3 �D�Q�G �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �Ë�W�W�L�Q�J �P�R�G�H�O�V �I�R�U �W�L�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�\
�F�X�U�Y�H�V��
�5�H�V�X�O�W�V
�,�Q �W�K�H �U�H�V�X�O�W�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V �U�H�O�D�W�L�Y�H �W�R �W�K�H �I�X�O�O �V�H�W �D�Q�G �R�W�K�H�U �7�3 �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V �Z�H�U�H
�R�E�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �V�O�L�J�K�W �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �L�Q �H�V�W�L�P�D�W�H�V �R�I �D�E�V�R�U�E�H�G �G�R�V�H �I�R�U �F�U�L�W�L�F�D�O �R�U�J�D�Q�V
���W�K�H �O�L�Y�H�U�� �N�L�G�Q�H�\�V�� �D�Q�G �V�S�O�H�H�Q�� �D�F�U�R�V�V �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �7�3 �Q�X�P�E�H�U�V�� �5�H�G�X�F�L�Q�J �W�K�H �Q�X�P�E�H�U
�R�I �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V �W�R ������ �U�H�V�X�O�W�V �L�Q �D �P�D�[�� ������ �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q �L�Q �W�K�H �G�R�V�H �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �7�K�H
�O�D�U�J�H�V�W �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q ������ �Z�D�V �R�E�V�H�U�Y�H�G �D�W �D �V�L�Q�J�O�H �7�3 ������ �K����
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�7�K�L�V �V�W�X�G�\ �V�K�R�Z�V �W�K�D�W �U�H�G�X�F�L�Q�J �L�P�D�J�L�Q�J �I�U�R�P �� �W�R �� �R�U �H�Y�H�Q �� �7�3 �L�V �M�X�V�W�L�Ë�H�G�� �7�K�L�V
�Z�L�O�O �U�H�G�X�F�H �W�K�H �W�L�P�H �D�Q�G �F�R�V�W �R�I �S�D�W�L�H�Q�W �F�D�U�H �D�Q�G �P�L�Q�L�P�L�]�H �W�K�H �S�D�W�L�H�Q�W�"�V �G�L�V�F�R�P�I�R�U�W
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �W�K�H �L�P�D�J�L�Q�J �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �W�K�H �Q�X�P�E�H�U �R�I �F�O�L�Q�L�F�D�O �F�D�V�H�V �Z�L�O�O
�H�Q�D�E�O�H �Y�H�U�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �R�I �Z�K�H�W�K�H�U �W�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �Ë�Q�G�L�Q�J�V �D�U�H �F�R�Q�Ë�U�P�H�G �E�\ �D �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O
�D�Q�D�O�\�V�L�V��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�� �M�R�D�Q�Q�D���J�R�O�L�N���S�D�U�\�]�#�J�O�L�Z�L�F�H���Q�L�R���J�R�Y���S�O
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�%�D�U�W�R�V�] �.�O�D�M�D1�
�� �'�D�P�L�D�Q �%�R�U�\�V2

1�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �$�X�W�R�P�D�W�L�F �&�R�Q�W�U�R�O�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V �D�Q�G �&�R�P�S�X�W�H�U �6�F�L�H�Q�F�H�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���L�P�S�O�D�Q�W �O�D�Q�G�P�D�U�N �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �E�R�Q�H �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�H�S �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�U�W�L�Ë�F�L�D�O
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �P�H�G�L�F�D�O �L�P�D�J�H �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �K�L�S �D�U�W�K�U�R�S�O�D�V�W�\�� �S�H�O�Y�L�V �;���U�D�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�+�L�S �D�U�W�K�U�R�S�O�D�V�W�\ �L�V �R�Q�H �R�I �W�K�H �P�R�V�W �F�R�P�P�R�Q �R�U�W�K�R�S�H�G�L�F �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G �S�R�V�W�R�S�H�U�D�W�L�Y�H
�U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�F �I�R�O�O�R�Z���X�S �U�H�P�D�L�Q�V �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J �E�H�F�D�X�V�H �L�P�S�O�D�Q�W�V �D�O�W�H�U �L�P�D�J�H �D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H
�D�Q�G �R�E�V�F�X�U�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �D�Q�D�W�R�P�\�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �H�Y�D�O�X�D�W�H�G �D�Q �L�Q�L�W�L�D�O �$�,���E�D�V�H�G �D�S�S�U�R�D�F�K �I�R�U
�L�P�S�O�D�Q�W �O�D�Q�G�P�D�U�N �G�H�W�H�F�W�L�R�Q �D�Q�G �E�R�Q�H �V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �L�Q �S�R�V�W�R�S�H�U�D�W�L�Y�H �K�L�S �U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�V��
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�K�H�W�H�U�R�F�K�U�R�P�D�W�L�Q�� �D�Q�G �Q�X�F�O�H�R�O�X�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �G�R�P�D�L�Q�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G �Q�X�F�O�H�D�U
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �U�D�W�K�H�U �W�K�D�Q �D �F�D�Q�R�Q�L�F�D�O �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �S�U�R�J�U�D�P��
�7�R�J�H�W�K�H�U�� �R�X�U �U�H�V�X�O�W�V �V�X�S�S�R�U�W �D �G�L�V�H�D�V�H �P�H�F�K�D�Q�L�V�W�L�F �P�R�G�H�O �L�Q �Z�K�L�F�K �D �'���=�����G�H�U�L�Y�H�G
�O�Q�F�5�1�$ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V �W�R �)�6�+�' �S�D�W�K�R�J�H�Q�H�V�L�V �E�\ �U�H�V�K�D�S�L�Q�J �Q�X�F�O�H�D�U �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �D�Q�G
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�.�D�U�R�O�L�Q�D �*�U�R�Q�N�R�Z�V�N�D1�
�� �.�L�Q�J�D �.�R�õ�D�F�]���0�L�O�H�Z�V�N�D1�� �6�\�O�Z�L�D �0�L�F�K�O�H�Z�V�N�D2��

�$�J�Q�L�H�V�]�N�D �5�R�E�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]1�

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �*�H�Q�H�U�D�O �%�L�R�S�K�\�V�L�F�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �/�R�G�]�� �/�R�G�]�� �3�R�O�D�Q�G
2�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\ �R�I �0�L�F�U�R�V�F�R�S�L�F �,�P�D�J�L�Q�J �D�Q�G �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�R�I �/�R�G�]�� �/�R�G�]�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���'�1�$ �G�D�P�D�J�H �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �F�D�Q�F�H�U �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�� �G�U�X�J �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�7�K�H �W�X�P�R�X�U �V�X�S�S�U�H�V�V�R�U �S���� �L�V �Z�L�G�H�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G �D�V �D �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �D�F�W�L�Y�D�W�R�U �D�Q�G �W�K�H
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J �L�W�V �U�H�S�U�H�V�V�L�Y�H �I�X�Q�F�W�L�R�Q �U�H�P�D�L�Q �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\ �G�H�Ë�Q�H�G�� �+�H�U�H��
�Z�H �X�Q�F�R�Y�H�U �D �F�K�U�R�P�D�W�L�Q���E�D�V�H�G �P�H�F�K�D�Q�L�V�P �E�\ �Z�K�L�F�K �S���� �G�L�U�H�F�W�O�\ �V�X�S�S�U�H�V�V�H�V �D �V�X�E�V�H�W
�R�I �(���)�����G�U�L�Y�H�Q �S�U�R�P�R�W�H�U�V �G�H�V�S�L�W�H �F�R���R�F�F�X�S�D�Q�F�\ �Z�L�W�K �W�K�H �F�R���D�F�W�L�Y�D�W�R�U �S�������� �7�K�H�V�H
�S�U�R�P�R�W�H�U�V �H�[�K�L�E�L�W �D �G�L�V�W�L�Q�F�W �U�H�S�U�H�V�V�L�Y�H �F�K�U�R�P�D�W�L�Q �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H �P�D�U�N�H�G �E�\ �O�R�Z �+���.����
�D�F�H�W�\�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �G�H�S�O�H�W�L�R�Q �R�I �+���.���P�H���� �:�H �V�K�R�Z �W�K�D�W �S���� �H�Q�I�R�U�F�H�V �W�K�L�V �V�W�D�W�H �E�\
�V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J �S�U�R�P�R�W�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �.�'�0���%�� �W�K�H�U�H�E�\ �S�U�R�P�R�W�L�Q�J �+���.���P�H�� �G�H�P�H�W�K�\�O�D�W�L�R�Q
�D�Q�G �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �V�L�O�H�Q�F�L�Q�J�� �$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �$�7�0���$�7�5���&�K�N���������S���� �S�D�W�K�Z�D�\ �E�\
�F�L�V�S�O�D�W�L�Q �G�L�V�U�X�S�W�V �W�K�L�V �D�[�L�V�� �W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J �S���� �D�Q�G �.�'�0���% �H�Y�L�F�W�L�R�Q�� �F�K�U�R�P�D�W�L�Q �U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G �U�D�S�L�G �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �R�I �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�V�V�L�Y�H �K�L�V�W�R�Q�H �P�R�G�L�Ë�F�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V �V�Z�L�W�F�K
�H�Q�D�E�O�H�V �S������ �H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W �D�Q�G �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q �R�I �J�H�Q�H�V �S�U�R�P�R�W�L�Q�J �F�D�Q�F�H�U
�F�H�O�O �V�X�U�Y�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �1�R�W�D�E�O�\�� �W�K�H �S�������.�'�0���% �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\ �D�[�L�V �L�V �F�R�Q�V�H�U�Y�H�G �D�F�U�R�V�V �G�L�Y�H�U�V�H
�F�D�Q�F�H�U �F�H�O�O �W�\�S�H�V �D�Q�G �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\ �O�L�Q�N�H�G �W�R �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\ �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �,�Q �V�X�P�P�D�U�\��
�R�X�U �Ë�Q�G�L�Q�J�V �G�H�Ë�Q�H �S�������P�H�G�L�D�W�H�G �U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q �D�V �D �G�\�Q�D�P�L�F �S�U�R�F�H�V�V �U�H�J�X�O�D�W�H�G �E�\
�F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\�� �Z�K�L�F�K �F�R�X�O�G �E�H �H�[�S�O�R�L�W�H�G �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\�� �(�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �O�H�Y�H�O �R�I �7�3���� �D�Q�G
�.�'�0���% �P�D�\ �E�H �D �F�D�Q�G�L�G�D�W�H �E�L�R�P�D�U�N�H�U �R�I �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\ �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�F�O�L�Q�L�F�D�O �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �Z�D�V �I�X�Q�G�H�G �E�\ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �/�R�G�] �X�Q�G�H�U �W�K�H �S�U�R��
�J�U�D�P �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �5�H�V�H�D�U�F�K �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���,�'�8�%���� �J�U�D�Q�W �Q�X�P�E�H�U�� �,�'�8�%��������������
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�$�Q�G�L �1�X�U�H�G�L�Q�L1�
�� �5�L�F�F�D�U�G�R �&�R�U�U�L�D�V2�� �'�D�Q�L�H�O �0�H�Q�G�H�O�V�R�K�Q3�� �6�D�U�D �3�L�Q�L1�� �$�L�Q�D�U�D �*�D�U�]�R4��

�0�D�U�F�H�O�O�R �3�D�R�O�R �6�F�L�S�L�R�Q�L2�� �0�L�F�K�D�H�O �2�E�D�F�K4�� �-�R�F�H�O�\�Q �/�D�S�R�U�W�H5�� �0�D�U�F�R �6�D�Y�D�U�H�V�H6�� �-�R�U�G�L
�'�L�D�] �0�D�Q�H�U�D7�� �9�R�O�N�H�U �6�W�U�D�X�E7�� �-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D8�� �)�L�O�L�S�S�R �0�D�U�L�D �6�D�Q�W�R�U�H�O�O�L9�� �%�H�Q�H�G�L�N�W

�6�F�K�R�V�H�U3�� �5�R�V�V�H�O�O�D �7�X�S�O�H�U1�

1�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �0�R�G�H�Q�D �D�Q�G �5�H�J�J�L�R �(�P�L�O�L�D�� �,�W�D�O�\
2�)�L�Q�F�R�Q�V �*�U�R�X�S�� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G

3�/�X�G�Z�L�J �0�D�[�L�P�L�O�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�X�Q�L�F�K�� �*�H�U�P�D�Q�\
4�7�H�F�Q�D�O�L�D �5�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �6�S�D�L�Q

5�&�H�Q�W�U�H �(�X�U�R�S�«�H�Q �G�H �5�H�F�K�H�U�F�K�H �H�Q �%�L�R�O�R�J�L�H �H�W �H�Q �0�«�G�H�F�L�Q�H�� �)�U�D�Q�F�H
6�)�R�O�N�K�¦�O�V�D�Q �5�H�V�H�D�U�F�K �&�H�Q�W�H�U�� �)�L�Q�O�D�Q�G

7�-�R�K�Q �:�D�O�W�R�Q �0�X�V�F�X�O�D�U �'�\�V�W�U�R�S�K�\ �5�H�V�H�D�U�F�K �&�H�Q�W�U�H �1�H�Z�F�D�V�W�O�H �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �8�Q�L�W�H�G �.�L�Q�J�G�R�P
8�6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

9�)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H �6�W�H�O�O�D �0�D�U�L�V�� �,�W�D�O�\

�.�H�\�Z�R�U�G�V���Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�V�H�D�V�H�V�� �Q�H�X�U�R�O�R�J�\�� �K�L�V�W�R�O�R�J�\�� �J�H�Q�H�W�L�F�V�� �P�\�R�O�R�J�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�+�H�U�H�G�L�W�D�U�\ �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�L�V�R�U�G�H�U�V ���+�1�0�'�V�� �D�U�H �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G �E�\ �P�D�U�N�H�G �F�O�L�Q�L�F�D�O
�D�Q�G �P�R�O�H�F�X�O�D�U �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\�� �Z�K�L�F�K �O�L�P�L�W�V �D�F�F�X�U�D�W�H �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �S�U�R�J�Q�R�V�L�V�� �D�Q�G �S�D�W�L�H�Q�W
�V�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q�� �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J �W�K�H�V�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �U�H�T�X�L�U�H�V �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �R�I �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O �G�D�W�D �D�F�U�R�V�V �F�H�Q�W�H�U�V�� �7�K�H �&�R�0�3�D�6�6���1�0�'
�1�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �*�H�Q�R�P�H �$�W�O�D�V ���1�0�'�*�$�� �D�L�P�V �D�W �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J �D �I�H�G�H�U�D�W�H�G�� �*�'�3�5��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �W�R �L�Q�W�H�J�U�D�W�H �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O �G�D�W�D �D�Q�G �H�Q�D�E�O�H �R�Q�W�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q
�D�Q�G �$�,���U�H�D�G�\ �S�D�W�L�H�Q�W �V�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q�� �7�K�H �$�W�O�D�V �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V �F�R�O�O�H�F�W�H�G �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �J�H�Q�H�W�L�F��
�K�L�V�W�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G �0�5�, �G�D�W�D �I�U�R�P ������ �X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G �S�D�W�L�H�Q�W�V �D�Q�G �G�H�S�O�R�\�V �$�,���E�D�V�H�G
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O �W�R�R�O�V �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �D�Q�G �W�U�D�L�Q�H�G �X�V�L�Q�J �O�D�U�J�H �U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H �F�R�K�R�U�W�V�� �&�O�L�Q�L�F�D�O �S�K�H��
�Q�R�W�\�S�H�V �F�R�O�O�H�F�W�H�G �W�K�U�R�X�J�K �D �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F �F�D�V�H �U�H�S�R�U�W �I�R�U�P ���!������ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��
�Z�H�U�H �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �P�D�S�S�H�G �W�R �W�K�H �+�X�P�D�Q �3�K�H�Q�R�W�\�S�H �2�Q�W�R�O�R�J�\ ���+�3�2���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J �L�Q �W�K�H
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �R�I ������ �+�3�2 �W�H�U�P�V �D�Q�G �W�K�H �S�U�R�S�R�V�D�O �R�I �H�L�J�K�W �Q�R�Y�H�O �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U���V�S�H�F�L�Ë�F
�W�H�U�P�V�� �7�K�L�V �V�H�P�D�Q�W�L�F �O�D�\�H�U �H�Q�D�E�O�H�V �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O �S�K�H�Q�R�W�\�S�H �Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�R�O�R�J�\��
�D�Z�D�U�H �Ë�O�W�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G �F�U�R�V�V���G�R�P�D�L�Q �T�X�H�U�L�H�V �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J �S�K�H�Q�R�W�\�S�L�F�� �J�H�Q�H�W�L�F�� �L�P�D�J�L�Q�J��
�D�Q�G �K�L�V�W�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�F�D�O �I�H�D�W�X�U�H�V�� �7�K�H �1�0�'�*�$ �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �V�K�D�U�H�G�� �Z�H�E���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H �U�H��
�V�R�X�U�F�H �I�R�U �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O �Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U �G�D�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G �S�K�H�Q�R�W�\�S�H�V �Z�L�W�K

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�V�� �D�Q�G�L���Q�X�U�H�G�L�Q�L�#�X�Q�L�P�R�U�H���L�W�� �U�R�V�V�H�O�O�D���W�X�S�O�H�U�#�X�Q�L�P�R�U�H���L�W

�å�ã



�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �D�Q�G �Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q �W�R�R�O�V�� �7�K�H �G�H�H�S �S�K�H�Q�R�W�\�S�L�Q�J �H�Q�D�E�O�H�V �S�U�H�F�L�V�H
�F�R�K�R�U�W �G�H�Ë�Q�L�W�L�R�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G �J�H�Q�R�W�\�S�H���S�K�H�Q�R�W�\�S�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �U�R�E�X�V�W �S�D�W�L�H�Q�W
�V�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�D�O �U�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G �I�X�W�X�U�H �F�O�L�Q�L�F�D�O �W�U�L�D�O�V��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �Z�D�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �W�K�H �(�8 �+�R�U�L�]�R�Q �S�U�R�M�H�F�W �&�R�0�3�D�6�6��
�1�0�' �X�Q�G�H�U �*�U�D�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W �Q�r�������������������� �&�O�L�Q�L�F�D�O�7�U�L�D�O�V���J�R�Y �,�' �1�&�7����������������

�å�ä



�t�Ð�(���ð�Æ�­�4�ð���
 �.�4�+�Ð�.�. �ð�
 �ì���+�	���
�Ð�8�Ì�Ð�(�Ð�
�Ì�Ð�
�4 �>�'�t�ë�8�(���.�ð�4�ð�R�Ð �Å�+�Ð�­�.�4
�Æ�­�
�Æ�Ð�+�% �U�Ð�S �(�Ð�+�.�(�Ð�Æ�4�ð�R�Ð�. �å���+ �4�­�+�æ�Ð�4�Ð�Ì �4�+�Ð�­�4�	�Ð�
�4

�$�J�D�W�D �%�D�U�]�R�Z�V�N�D���*�R�J�R�O�D1�
�� �$�G�D�P �6�X�õ�H�N2�� �-�D�N�X�E �-�R�÷�F�]�\�N3�� �-�D�N�X�E �.�O�L�P�F�]�D�N1�� �7�R�P�D�V�]

�'�D�Q�H�O4�� �%�D�U�E�D�U�D �3�X�F�H�O�L�N1�

1�/�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�H�V�H�D�U�F�K �1�H�W�Z�R�U�N �� �.�U�D�N�R�Z �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�6�D�Q�R �&�H�Q�W�U�H �I�R�U �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �3�R�O�D�Q�G

3�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �3�K�D�U�P�D�F�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�H�G�L�F�D�O �&�R�O�O�H�J�H�� �3�R�O�D�Q�G
4�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �&�K�H�P�L�V�W�U�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V�� �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U�� �W�D�U�J�H�W�H�G �W�K�H�U�D�S�\�� �$�,���D�V�V�L�V�W�H�G �G�U�X�J
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�5�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V �L�V �D �N�H�\ �G�U�L�Y�H�U �R�I �J�H�Q�R�P�L�F �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �F�D�Q�F�H�U �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �\�H�W �L�W�V �U�R�O�H �L�Q �K�R�U�P�R�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U
�U�H�P�D�L�Q�V �L�Q�V�X�I�Ë�F�L�H�Q�W�O�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �7�K�L�V �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\ �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J �V�X�E�W�\�S�H�� �G�H�V�S�L�W�H �E�H�Q��
�H�Ë�W�L�Q�J �I�U�R�P �H�Q�G�R�F�U�L�Q�H �D�Q�G �+�(�5�����W�D�U�J�H�W�H�G �W�K�H�U�D�S�L�H�V�� �V�W�L�O�O �V�K�R�Z�V �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O �U�H�O�D�S�V�H
�U�D�W�H�V �D�Q�G �O�L�P�L�W�H�G �G�X�U�D�E�O�H �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �Z�H �H�[�S�O�R�U�H�G �U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V
�S�D�W�K�Z�D�\�V �D�V �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �W�D�U�J�H�W�V �L�Q �K�R�U�P�R�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H
�E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U�� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H �F�R�P�S�R�X�Q�G�V �Z�H�U�H �V�H�O�H�F�W�H�G �X�V�L�Q�J �$�,���D�V�V�L�V�W�H�G �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J �D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G �L�Q �P�D�O�L�J�Q�D�Q�W �D�Q�G �Q�R�Q���P�D�O�L�J�Q�D�Q�W �E�U�H�D�V�W �F�H�O�O �P�R�G�H�O�V�� �7�K�H�L�U �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �H�I�I�H�F�W�V
�Z�H�U�H �D�V�V�H�V�V�H�G �X�V�L�Q�J �Ì�R�Z �F�\�W�R�P�H�W�U�\�� �5�7���3�&�5�� �:�H�V�W�H�U�Q �E�O�R�W�� �D�Q�G �(�/�,�6�$�� �Z�L�W�K �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�I�R�F�X�V �R�Q �P�R�O�H�F�X�O�D�U �P�D�U�N�H�U�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �7�K�H �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V �S�U�R�P�R�W�H�G �V�H�O�H�F�W�L�Y�H �F�D�Q�F�H�U �F�H�O�O �G�H�D�W�K �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G �E�\ �H�Q�K�D�Q�F�H�G �U�H�S�O�L�F�D��
�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V �V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\ �X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�L�Q �W�K�L�V �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U �V�X�E�W�\�S�H�� �0�R�U�H�R�Y�H�U�� �V�H�O�H�F�W�H�G �D�J�H�Q�W�V �V�K�R�Z�H�G �S�U�R�P�L�V�L�Q�J �F�R�P�E�L��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O �D�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K �V�W�D�Q�G�D�U�G �F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �W�K�H�L�U �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �2�X�U �Ë�Q�G�L�Q�J�V �V�X�J�J�H�V�W �W�K�D�W �U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�W�U�H�V�V �P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q �P�D�\ �S�U�R�Y�L�G�H �D �Q�H�Z
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q �I�R�U �W�D�U�J�H�W�H�G �W�K�H�U�D�S�\ �L�Q �K�R�U�P�R�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �+�(�5�����S�R�V�L�W�L�Y�H �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U
�D�Q�G �K�L�J�K�O�L�J�K�W �W�K�H �Y�D�O�X�H �R�I �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �Z�L�W�K �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O
�R�Q�F�R�O�R�J�\ �L�Q �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �L�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �)�,�5�6�7 �7�(�$�0 �)�(�1�* �S�U�R�M�H�F�W �Q�R
�)�(�1�*���������������,�3������������������������ �I�X�Q�G�H�G �E�\ �W�K�H �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q �I�R�U �3�R�O�L�V�K �6�F�L�H�Q�F�H ���)�1�3�� �X�Q�G�H�U
�W�K�H �(�X�U�R�S�H�D�Q �)�X�Q�G�V �I�R�U �D �0�R�G�H�U�Q �(�F�R�Q�R�P�\ ���)�(�1�*�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�R���Ë�Q�D�Q�F�H�G �E�\ �W�K�H
�(�X�U�R�S�H�D�Q �8�Q�L�R�Q��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�V�� �D�J�D�W�D���E�D�U�]�R�Z�V�N�D���J�R�J�R�O�D�#�N�L�W���O�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�]���J�R�Y���S�O

�E�D�U�E�D�U�D���S�X�F�H�O�L�N�#�N�L�W���O�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�]���J�R�Y���S�O

�å�å



�w���Ð�Ð�( �Ì�ð�.�4�7�+�Å�­�
�Æ�Ð�. �ð�
 �ð�
�Ì�ð�R�ð�Ì�7�­���. �S�ð�4�ì �4�Y�(�Ð �ê �Ì�ð�­�Å�Ð�4�Ð�. �­�
�Ì �4�ì�Ð�ð�+
�Æ�­�+�Ð�æ�ð�R�Ð�+�. �8 �Æ�+���.�.�8�.�Ð�Æ�4�ð���
�­�� �*�7�­�
�4�ð�4�­�4�ð�R�Ð �.�4�7�Ì�Y

�*�D�E�U�L�H�O�D �*�D�Z�O�D�V1�
�� �$�Q�Q�D �1�R�Z�D�N1�

�� �'�R�P�L�Q�L�N�D �3�R�V�L�G1�
�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q �6�H�J�H�W1�

��
�3�U�]�H�P�\�V�õ�D�Z�D �-�D�U�R�V�]���&�K�R�E�R�W1�

�� �%�D�U�W�õ�R�P�L�H�M �0�D�W�H�M�N�R2�

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �&�K�L�O�G�U�H�Q�"�V �'�L�D�E�H�W�R�O�R�J�\ �D�Q�G �/�L�I�H�V�W�\�O�H �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �0�H�G�L�F�D�O �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D��
�.�D�W�R�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �0�H�W�D�E�R�O�L�F �'�L�V�H�D�V�H�V�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�H�G�L�F�D�O �&�R�O�O�H�J�H�� �.�U�D�N�R�Z�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���V�O�H�H�S �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �L�Q�V�R�P�Q�L�D�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�� �L�Q�V�X�O�L�Q �W�K�H�U�D�S�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�6�O�H�H�S �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V �D�U�H �F�R�P�P�R�Q �L�Q �W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V ���7���'�� �G�X�H �W�R �Q�R�F�W�X�U�Q�D�O �J�O�\�F�H�P�L�F
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �E�X�U�G�H�Q�� �D�Q�G �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O �V�W�U�H�V�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J �E�R�W�K �S�D�W�L�H�Q�W�V �D�Q�G
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V��
�$�L�P���7�R �D�V�V�H�V�V �V�O�H�H�S �T�X�D�O�L�W�\ �D�Q�G �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V �R�I �V�O�H�H�S �G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q �L�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V �Z�L�W�K
�7���' �D�Q�G �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�� �L�Q �U�H�O�D�W�L�R�Q �W�R �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H �L�Q�V�X�O�L�Q �W�K�H�U�D�S�\ �P�R�G�D�O�L�W�L�H�V��
�0�H�W�K�R�G�V���$ �F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O �R�Q�O�L�Q�H �V�X�U�Y�H�\ �Z�D�V �F�R�P�S�O�H�W�H�G �E�\ ������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V ������
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V �Z�L�W�K �7���'�� ���� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���� �6�O�H�H�S �T�X�D�O�L�W�\ �Z�D�V �D�V�V�H�V�V�H�G �X�V�L�Q�J �W�K�H �$�W�K�H�Q�V
�,�Q�V�R�P�Q�L�D �6�F�D�O�H ���$�,�6�� �D�Q�G �V�O�H�H�S �G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q �E�X�U�G�H�Q �X�V�L�Q�J �W�K�H �&�+�,�&�D �V�F�D�O�H�� �$�V�V�R�F�L�D��
�W�L�R�Q�V �Z�L�W�K �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H �L�Q�V�X�O�L�Q �W�K�H�U�D�S�\ �P�R�G�D�O�L�W�L�H�V ���P�X�O�W�L�S�O�H �G�D�L�O�\ �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�V�X�E�F�X�W�D�Q�H�R�X�V �L�Q�V�X�O�L�Q �L�Q�I�X�V�L�R�Q ���&�6�,�,���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �V�W�D�Q�G�D�U�G �L�Q�V�X�O�L�Q �S�X�P�S �W�K�H�U�D�S�\ �D�Q�G
�D�X�W�R�P�D�W�H�G �L�Q�V�X�O�L�Q �G�H�O�L�Y�H�U�\ ���$�,�'���� �Z�H�U�H �D�Q�D�O�\�]�H�G��
�5�H�V�X�O�W�V���3�U�R�E�D�E�O�H �F�O�L�Q�L�F�D�O �L�Q�V�R�P�Q�L�D �Z�D�V �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �P�R�U�H �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W �D�P�R�Q�J �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
�W�K�D�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V �Z�L�W�K �7���' ������������ �Y�V ������������ �S �� �������������� �&�D�U�H�J�L�Y�H�U�V �D�O�V�R �U�H�S�R�U�W�H�G
�K�L�J�K�H�U �&�+�,�&�D �V�F�R�U�H�V ���������� �s �������� �Y�V �������� �s ������������ �1�R �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V �Z�H�U�H
�I�R�X�Q�G �E�H�W�Z�H�H�Q �L�Q�V�X�O�L�Q �W�K�H�U�D�S�\ �P�R�G�D�O�L�W�\ �D�Q�G �V�O�H�H�S �R�X�W�F�R�P�H�V�� �$ �W�U�H�Q�G �W�R�Z�D�U�G �J�U�H�D�W�H�U
�L�Q�V�R�P�Q�L�D �V�H�Y�H�U�L�W�\ �Z�D�V �R�E�V�H�U�Y�H�G �L�Q �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V �R�I �F�K�L�O�G�U�H�Q �X�V�L�Q�J �%�V�W�D�Q�G�D�U�G�% �L�Q�V�X�O�L�Q
�S�X�P�S�V �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �W�K�R�V�H �Z�L�W�K �$�,�' �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �)�H�D�U �R�I �Q�R�F�W�X�U�Q�D�O �K�\�S�R�J�O�\�F�H�P�L�D �D�Q�G
�I�U�H�T�X�H�Q�W �Q�L�J�K�W�W�L�P�H �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J �Z�H�U�H �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �S�R�R�U�H�U �V�O�H�H�S��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���6�O�H�H�S �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V �D�U�H �D �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O �E�X�U�G�H�Q �L�Q �7���'�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �D�P�R�Q�J
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�� �$�G�Y�D�Q�F�H�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �D�O�R�Q�H �P�D�\ �Q�R�W �L�P�S�U�R�Y�H �V�O�H�H�S�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �W�K�H �Q�H�H�G
�I�R�U �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �W�D�U�J�H�W�L�Q�J �Q�R�F�W�X�U�Q�D�O �D�Q�[�L�H�W�\ �D�Q�G �F�D�U�H�J�L�Y�L�Q�J �E�X�U�G�H�Q��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�V�� �J�D�E�L�J�D�Z�O�D�V�����#�J�P�D�L�O���F�R�P�� �������D�Q�Q�D�Q�#�J�P�D�L�O���F�R�P��

�G�R�P�L�Q�L�N�D���S�R�V�L�G�#�J�P�D�L�O���F�R�P�� �V�H�E�D�V�W�L�D�Q���V�H�J�H�W�#�V�X�P���H�G�X���S�O�� �S�U�]�H�P�N�D���#�W�O�H�Q���S�O�� �E���P�D�W�H�M�N�R�#�X�M���H�G�X���S�O

�å�æ



�9�+���	 �Æ���ð�
�ð�Æ�­�� �Ð�R�ð�Ì�Ð�
�Æ�Ð �4�� �+�Ð�Ì�Ð�i�
�ð�
�æ �(�+�Ð�Æ�ð�.�ð���
 ���
�Æ�������æ�Y�% �}�ì�Ð
�>�'�t�ë�8�����S �(�­�+�­�Ì���X �­�
�Ì �ð�
�4�Ð�����ð�æ�Ð�
�4 �4�ì�Ð�+�­�(�Ð�7�4�ð�Æ �Ì�Ð�.�ð�æ�
 �ð�
 �Å�+�Ð�­�.�4

�Æ�­�
�Æ�Ð�+

�$�J�D�W�D �%�D�U�]�R�Z�V�N�D���*�R�J�R�O�D1�� �0�L�F�K�D�õ �ô�X�F�N�L1�� �$�Q�G�U�]�H�M �%�D�O�L�	1�� �$�G�D�P �6�X�õ�H�N2�� �7�R�P�D�V�]
�'�D�Q�H�O3�� �-�D�N�X�E �-�R�÷�F�]�\�N4�� �-�D�N�X�E �.�O�L�P�F�]�D�N1�� �%�D�U�E�D�U�D �3�X�F�H�O�L�N1�

1�/�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�H�V�H�D�U�F�K �1�H�W�Z�R�U�N �� �.�U�D�N�R�Z �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�6�D�Q�R �&�H�Q�W�U�H �I�R�U �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �3�R�O�D�Q�G

3�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �&�K�H�P�L�V�W�U�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�D�Q�G
4�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �3�K�D�U�P�D�F�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�H�G�L�F�D�O �&�R�O�O�H�J�H�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���+�(�5�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �K�R�U�P�R�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U�� �E�\�V�W�D�Q�G�H�U �H�I�I�H�F�W��
�E�L�R�F�R�Q�M�X�J�D�W�H�V�� ���E�L�R���S�R�O�\�P�H�U�L�F �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W���G�H�U�L�Y�H�G �R�U�J�D�Q�R�L�G�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�5�H�F�H�Q�W �U�H�V�X�O�W�V �I�U�R�P �W�K�H �'�(�6�7�,�1�<���%�U�H�D�V�W���� �F�O�L�Q�L�F�D�O �W�U�L�D�O�V �K�D�Y�H �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\ �F�K�D�O��
�O�H�Q�J�H�G �W�K�H �W�D�U�J�H�W���F�H�Q�W�U�L�F �S�D�U�D�G�L�J�P �R�I �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �,�Q �+�(�5�����O�R�Z �E�U�H�D�V�W
�F�D�Q�F�H�U�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\ �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O �U�H�V�S�R�Q�V�H�V �W�R �D�Q�W�L�E�R�G�\���G�U�X�J �F�R�Q�M�X�J�D�W�H�V ���$�'�&�V�� �V�X�F�K �D�V
�W�U�D�V�W�X�]�X�P�D�E �G�H�U�X�[�W�H�F�D�Q �K�D�Y�H �E�H�H�Q �R�E�V�H�U�Y�H�G �G�H�V�S�L�W�H �P�L�Q�L�P�D�O �W�D�U�J�H�W �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �U�H��
�Y�H�D�O�L�Q�J �D �V�W�U�L�N�L�Q�J �S�D�U�D�G�R�[�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �H�I�Ë�F�D�F�\ �F�D�Q �E�H �D�F�K�L�H�Y�H�G �H�Y�H�Q �Z�K�H�Q �W�K�H �F�O�D�V�V�L�F�D�O
�P�R�O�H�F�X�O�D�U �W�D�U�J�H�W �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �L�V �Q�H�J�O�L�J�E�O�H�� �7�K�L�V �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�R�X�W�F�R�P�H�V �D�U�H �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\ �J�R�Y�H�U�Q�H�G �Q�R�W �E�\ �W�D�U�J�H�W �D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�� �E�X�W �E�\ �W�K�H �G�H�V�L�J�Q
�R�I �G�U�X�J �G�H�O�L�Y�H�U�\ �V�\�V�W�H�P�V �D�Q�G �W�K�H�L�U �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�X�P�R�U �E�L�R�O�R�J�\�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �F�X�U�U�H�Q�W
�$�'�&�V �U�H�P�D�L�Q �O�L�P�L�W�H�G �E�\ �L���H�� �V�\�V�W�H�P�L�F �W�R�[�L�F�L�W�\ �D�Q�G �V�X�E�R�S�W�L�P�D�O �S�D�W�L�H�Q�W �V�W�U�D�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J �W�K�H�V�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �U�H�T�X�L�U�H�V �D �V�K�L�I�W �W�R�Z�D�U�G �P�R�U�H �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H �W�K�H�U��
�D�S�H�X�W�L�F �G�H�V�L�J�Q�� �+�H�U�H�� �Z�H �S�U�R�S�R�V�H �D �Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J �$�,���G�U�L�Y�H�Q
�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q �R�I �G�U�X�J �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �Q�D�Q�R�F�D�U�U�L�H�U���E�D�V�H�G �G�H�O�L�Y�H�U�\ �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G �S�D�W�L�H�Q�W��
�G�H�U�L�Y�H�G �R�U�J�D�Q�R�L�G�V �D�V �K�L�J�K���Ë�G�H�O�L�W�\ �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �P�R�G�H�O�V�� �:�L�W�K�L�Q �W�K�L�V �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�U�J�D�Q�R�L�G�V
�H�Q�D�E�O�H �S�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�Ë�F �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�K�L�O�H �$�, �V�X�S�S�R�U�W�V �W�K�H
�L�G�H�Q�W�L�Ë�F�D�W�L�R�Q �R�I �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V �D�Q�G �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �7�R�J�H�W�K�H�U��
�W�K�H�V�H �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �G�H�Ë�Q�H �D �Q�H�Z �G�L�U�H�F�W�L�R�Q �I�R�U �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �R�Q�F�R�O�R�J�\ � �R�Q�H �W�K�D�W �P�R�Y�H�V �E�H��
�\�R�Q�G �V�W�D�W�L�F �W�D�U�J�H�W�V �W�R�Z�D�U�G �G�\�Q�D�P�L�F�D�O�O�\ �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �S�D�W�L�H�Q�W���D�G�D�S�W�H�G �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �V�\�V�W�H�P�V��

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �L�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �)�,�5�6�7 �7�(�$�0 �)�(�1�* �S�U�R�M�H�F�W
�Q�R �)�(�1�*���������������,�3������������������������ �I�X�Q�G�H�G �E�\ �W�K�H �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q �I�R�U �3�R�O�L�V�K �6�F�L�H�Q�F�H ���)�1�3��
�X�Q�G�H�U �W�K�H �(�X�U�R�S�H�D�Q �)�X�Q�G�V �I�R�U �D �0�R�G�H�U�Q �(�F�R�Q�R�P�\ ���)�(�1�*�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�R���Ë�Q�D�Q�F�H�G �E�\ �W�K�H
�(�X�U�R�S�H�D�Q �8�Q�L�R�Q��

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�� �E�D�U�E�D�U�D���S�X�F�H�O�L�N�#�N�L�W���O�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�]���J�R�Y���S�O

�å�ç



�t�Ð�(�+���æ�+�­�	�	�ð�
�æ �­�
�4�ð�Å�­�Æ�4�Ð�+�ð�­�� �4�ì�Ð�+�­�(�Y�% ���A�8�æ�7�ð�Ì�Ð�Ì �.�4�+�­�4�Ð�æ�ð�Ð�. �å���+
�(�Ð�+�.���
�­���ð�a�Ð�Ì �4�+�Ð�­�4�	�Ð�
�4 ���å �Æ�ì�+���
�ð�Æ �S���7�
�Ì �ð�
�å�Ð�Æ�4�ð���
�.

�-�R�D�Q�Q�D �%�X�G�]�L�D�V�]�H�N1�
�� �$�U�W�X�U �%�O�D�W1�� �$�J�D�W�D �%�D�U�]�R�Z�V�N�D���*�R�J�R�O�D1�

�� �0�L�F�K�D�õ �ô�X�F�N�L1�� �$�G�D�P
�6�X�õ�H�N2�� �-�D�N�X�E �-�R�÷�F�]�\�N3�� �-�D�N�X�E �.�O�L�P�F�]�D�N1�� �7�R�P�D�V�] �'�D�Q�H�O4�� �%�D�U�E�D�U�D �3�X�F�H�O�L�N1�

1�/�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�H�V�H�D�U�F�K �1�H�W�Z�R�U�N �� �.�U�D�N�R�Z �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�6�D�Q�R �&�H�Q�W�U�H �I�R�U �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �3�R�O�D�Q�G

3�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �3�K�D�U�P�D�F�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �0�H�G�L�F�D�O �&�R�O�O�H�J�H�� �3�R�O�D�Q�G
4�)�D�F�X�O�W�\ �R�I �&�K�H�P�L�V�W�U�\�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���F�K�U�R�Q�L�F �Z�R�X�Q�G �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O �W�K�H�U�D�S�\�� �D�U�W�L�Ë�F�L�D�O �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�G�U�X�J �G�H�O�L�Y�H�U�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�&�K�U�R�Q�L�F �Z�R�X�Q�G �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �G�L�D�E�H�W�L�F �I�R�R�W �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �D �P�D�M�R�U
�F�O�L�Q�L�F�D�O �F�K�D�O�O�H�Q�J�H �G�X�H �W�R �W�K�H�L�U �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\�� �S�R�O�\�P�L�F�U�R�E�L�D�O �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G �L�Q��
�F�U�H�D�V�L�Q�J �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �R�I�W�H�Q �I�D�L�O �W�R �D�F�F�R�X�Q�W
�I�R�U �S�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�Ë�F �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �P�L�F�U�R�E�L�R�P�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �E�L�R�Ë�O�P �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�L�P�S�D�L�U�H�G �W�L�V�V�X�H �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�7�K�L�V �Z�R�U�N �S�U�H�V�H�Q�W�V �D �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �I�R�U �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �D�Q��
�W�L�E�D�F�W�H�U�L�D�O �W�K�H�U�D�S�L�H�V �E�\ �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �D�U�W�L�Ë�F�L�D�O �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H ���$�,���� �Q�D�Q�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G
�K�X�P�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O �P�R�G�H�O�V�� �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �P�H�W�K�R�G�V �D�U�H �H�P�S�O�R�\�H�G �W�R �L�G�H�Q��
�W�L�I�\ �D�Q�G �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H �V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H �F�R�P�S�R�X�Q�G�V �D�F�W�L�Y�H �D�J�D�L�Q�V�W �*�U�D�P���S�R�V�L�W�L�Y�H �S�D�W�K�R�J�H�Q�V
�D�Q�G �W�R �S�U�H�G�L�F�W �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q �W�K�H�U�D�S�L�H�V �W�D�L�O�R�U�H�G �W�R �V�S�H�F�L�Ë�F �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q �S�U�R�Ë�O�H�V��
�7�R �E�H�W�W�H�U �U�H�Ì�H�F�W �W�K�H �F�O�L�Q�L�F�D�O �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I �G�L�D�E�H�W�L�F �Z�R�X�Q�G�V�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G �L�Q �Y�L�W�U�R
�P�R�G�H�O�V �D�U�H �X�W�L�O�L�]�H�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J ���' �K�X�P�D�Q �V�N�L�Q �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �D�Q�G �Z�R�X�Q�G���P�L�P�L�F�N�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V�� �7�K�H�V�H �S�O�D�W�I�R�U�P�V �H�Q�D�E�O�H �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �R�I �D�Q�W�L�E�D�F�W�H�U�L�D�O �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �E�L�R�Ë�O�P �G�L�V�U�X�S��
�W�L�R�Q�� �D�Q�G �W�L�V�V�X�H �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\ �X�Q�G�H�U �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\ �U�H�O�H�Y�D�Q�W �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �,�Q �S�D�U�D�O�O�H�O��
�Q�D�Q�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G �G�H�O�L�Y�H�U�\ �V�\�V�W�H�P�V �D�U�H �H�[�S�O�R�U�H�G �W�R �H�Q�K�D�Q�F�H �O�R�F�D�O �G�U�X�J �F�R�Q�F�H�Q��
�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H �W�L�V�V�X�H �S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �L�Q�F�U�H�D�V�H �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �H�I�Ë�F�D�F�\��
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�*�D�E�U�L�H�O�D �&�]�H�U�Z�L�÷�V�N�D1�
�� �/�L�O�L�D�Q�D �:�µ�M�F�L�N1�

�� �-�X�O�L�W�D �2�V�H�Z�V�N�D1�� �0�D�U�O�H�Q�D �5�R�E�D�N�R�Z�V�N�D1

1�0�H�G�L�F�D�O �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �*�G�D�÷�V�N�� �6�W�X�G�H�Q�W �6�F�L�H�Q�W�L�Ë�F �&�L�U�F�O�H �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �+�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���$�,�� �R�U�D�O �F�D�Y�L�W�\ �F�D�Q�F�H�U�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V �G�H�O�D�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���2�U�D�O �F�D�Y�L�W�\ �F�D�Q�F�H�U �L�V �W�K�H �V�L�[�W�H�H�Q�W�K �P�R�V�W �F�R�P�P�R�Q �P�D�O�L�J�Q�D�Q�F�\ �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��
�'�H�V�S�L�W�H �D �P�R�G�H�U�D�W�H �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �U�D�W�H ���������������������������� �L�W �K�D�V �D �K�L�J�K �P�R�U�W�D�O�L�W�\ �U�D�W�H�� �U�H�Ì�H�F�W�H�G
�L�Q �D �P�R�U�W�D�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �U�D�W�L�R �R�I �������� �$�O�W�K�R�X�J�K �Z�H�O�O �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �L�Q�W�H�U��
�Y�D�O�V �R�I�W�H�Q �H�[�F�H�H�G �Ë�Y�H �P�R�Q�W�K�V�� �$�U�W�L�Ë�F�L�D�O �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H ���$�,�� �R�I�I�H�U�V �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �U�H�G�X�F�H
�W�L�P�H���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�$�L�P���7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�V �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �D�Q�G �D�Q�D�O�\�]�H �W�K�H �F�O�L�Q�L�F�D�O �D�Q�G �V�\�V�W�H�P�L�F �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V
�R�I �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �G�H�O�D�\�V �L�Q �R�U�D�O �F�D�Y�L�W�\ �F�D�Q�F�H�U�� �Z�K�L�O�H �H�[�S�O�R�U�L�Q�J �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �W�R �U�H�G�X�F�H �W�L�P�H��
�W�R���G�L�D�J�Q�R�V�L�V �L�Q�W�H�U�Y�D�O �I�R�F�X�V�L�Q�J �R�Q �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V �R�I�I�H�U�H�G �E�\ �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�0�D�W�H�U�L�D�O�V �D�Q�G �P�H�W�K�R�G�V���$�Q �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H �U�H�Y�L�H�Z �R�I �W�K�H �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H �Z�D�V �S�H�U�I�R�U�P�H�G��
�V�\�Q�W�K�H�V�L�]�L�Q�J �H�Y�L�G�H�Q�F�H �I�U�R�P �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F �U�H�Y�L�H�Z�V �D�Q�G �P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V �W�R �H�Y�D�O�X�D�W�H �I�D�F�W�R�U�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J �W�R �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �G�H�O�D�\�� �W�K�H�L�U �L�P�S�D�F�W �R�Q �S�U�R�J�Q�R�V�L�V�� �D�Q�G �$�,���D�V�V�L�V�W�H�G �L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�V �W�R �U�H�G�X�F�H �W�K�H �W�L�P�H���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W �L�Q�W�H�U�Y�D�O��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���'�H�V�S�L�W�H �H�[�L�V�W�L�Q�J �F�O�L�Q�L�F�D�O �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �R�U�D�O �F�D�Y�L�W�\ �F�D�Q�F�H�U �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �G�H�O�D�\�V
�U�H�P�D�L�Q �V�X�E�R�S�W�L�P�D�O�� �7�K�L�V �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �D�G��
�G�U�H�V�V�L�Q�J �P�R�G�L�Ë�D�E�O�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V �R�I �G�H�O�D�\ �W�K�U�R�X�J�K �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G �U�H�I�H�U�U�D�O
�S�D�W�K�Z�D�\�V�� �D�Q�G �K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G �R�Q�F�R�O�R�J�L�F�D�O �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �Y�D�O�L�G�D�W�H�G
�$�U�W�L�Ë�F�L�D�O �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H ���$�,�� �W�R�R�O�V �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �W�R �L�P�S�U�R�Y�H �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �D�Q�G
�V�S�H�F�L�Ë�F�L�W�\�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\ �U�H�G�X�F�L�Q�J �G�H�O�D�\ �D�Q�G �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �S�D�W�L�H�Q�W �V�X�U�Y�L�Y�D�O��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �3�X�E�O�L�F �+�H�D�O�W�K �D�Q�G �6�R�F�L�D�O �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �6�W�X�G�H�Q�W
�6�F�L�H�Q�W�L�Ë�F �&�L�U�F�O�H �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �+�H�D�O�W�K�F�D�U�H �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
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�$�G�D�P �*�R�O�G�D1�
�� �=�R�Ë�D �%�R�V�R�Z�V�N�D2�

�� �-�D�U�R�V�õ�D�Z ���P�L�H�M�D2�� �7�D�G�H�X�V�] �=�×�E�L�N1��
�6�H�E�D�V�W�L�D�Q �6�W�X�G�H�Q�W2;3

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �&�D�U�G�L�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H �0�X�Q�L�F�L�S�D�O �+�R�V�S�L�W�D�O�� �*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G
2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H��

�3�R�O�D�Q�G
3�%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�H�Q�W�H�U�� �*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���D�F�X�W�H �P�\�R�F�D�U�G�L�D�O �L�Q�I�D�U�F�W�L�R�Q�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�D�O �I�D�F�W�R�U�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O �D�G�P�L�V�V�L�R�Q
�W�L�P�H�� �F�O�L�Q�L�F�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\ �U�L�V�N

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�F�X�W�H �P�\�R�F�D�U�G�L�D�O �L�Q�I�D�U�F�W�L�R�Q ���$�0�,�� �U�H�P�D�L�Q�V �D �O�H�D�G�L�Q�J �F�D�X�V�H �R�I �P�R�U�E�L�G�L�W�\ �D�Q�G �P�R�U�W�D�O�L�W�\
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�� �,�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q �W�R �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U �U�L�V�N �I�D�F�W�R�U�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O �D�Q�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O �Y�D�U�L�D�E�O�H�V �P�D�\ �L�Q�Ì�X�H�Q�F�H �W�K�H �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �D�Q�G �R�X�W�F�R�P�H�V �R�I �$�0�,�� �7�K�H �D�L�P �Z�D�V
�W�R �D�V�V�H�V�V �W�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�D�O �I�D�F�W�R�U�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O �D�G�P�L�V�V�L�R�Q �W�L�P�H�� �D�Q�G �V�H�O�H�F�W�H�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �R�Q �$�0�, �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �D�Q�G �V�X�U�Y�L�Y�D�O �L�Q �S�D�W�L�H�Q�W�V �I�U�R�P �*�O�L�Z�L�F�H �&�R�X�Q�W�\��
�������� �S�D�W�L�H�Q�W�V �Z�L�W�K �$�0�, �Z�H�U�H �D�Q�D�O�\�]�H�G �D�Q�G �V�W�U�D�W�L�Ë�H�G �L�Q�W�R �6�7�(�0�, �D�Q�G �1�6�7�(�0�, �J�U�R�X�S�V��
�0�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�D�O �D�Q�G �F�O�L�Q�L�F�D�O �G�D�W�D �Z�H�U�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �6�X�U�Y�L�Y�D�O �D�Q�D�O�\�V�L�V �Z�D�V �S�H�U�I�R�U�P�H�G
�X�V�L�Q�J �W�K�H �.�D�S�O�D�Q���0�H�L�H�U �P�H�W�K�R�G �Z�L�W�K �O�R�J���U�D�Q�N �W�H�V�W�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J �Z�L�W�K �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O �F�R�P�S�D�U��
�L�V�R�Q�V�� �,�Q �W�K�H �1�6�7�(�0�, �J�U�R�X�S�� �G�H�F�U�H�D�V�H�V �L�Q �D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F �S�U�H�V�V�X�U�H �H�[�F�H�H�G�L�Q�J ���K�3�D �Z�H�U�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �D �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q �$�0�, �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �Z�K�H�U�H�D�V �L�Q�F�U�H�D�V�H�V �H�[�F�H�H�G�L�Q�J
���K�3�D �Z�H�U�H �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �D �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �L�Q �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �0�H�Q �R�Y�H�U ���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G �V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\ �W�R �S�U�H�V�V�X�U�H �G�H�F�U�H�D�V�H�V�� �'�D�\�W�L�P�H �$�0�, �R�Q�V�H�W �Z�D�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K �E�H�W�W�H�U �U�H�Q�D�O �I�X�Q�F�W�L�R�Q �D�Q�G �P�R�U�H �V�W�D�E�O�H �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H �S�U�R�Ë�O�H�V�� �Z�K�H�U�H�D�V �Q�L�J�K�W�W�L�P�H
�R�Q�V�H�W �F�R�U�U�H�O�D�W�H�G �Z�L�W�K �H�O�H�Y�D�W�H�G �L�Q�Ì�D�P�P�D�W�R�U�\ �P�D�U�N�H�U�V�� �6�X�U�Y�L�Y�D�O �R�X�W�F�R�P�H�V �G�L�I�I�H�U�H�G
�V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �D�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R �V�H�[�� �D�J�H�� �D�Q�G �V�H�O�H�F�W�H�G �F�O�L�Q�L�F�D�O �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �5�H�G�X�F�H�G �/�9�(�) �D�Q�G
�L�P�S�D�L�U�H�G �U�H�Q�D�O �I�X�Q�F�W�L�R�Q �Z�H�U�H �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\ �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �Z�R�U�V�H �S�U�R�J�Q�R�V�L�V�� �5�D�S�L�G
�F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F �S�U�H�V�V�X�U�H �P�D�\ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �Q�R�Q���F�O�D�V�V�L�F�D�O �U�L�V�N �I�D�F�W�R�U�V �I�R�U �$�0�, �L�Q
�1�6�7�(�0�, �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �6�X�U�Y�L�Y�D�O �L�V �L�Q�Ì�X�H�Q�F�H�G �E�\ �P�X�O�W�L�S�O�H �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �V�H�[�� �/�9�(�)�� �D�Q�G
�U�H�Q�D�O �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �S�U�R�J�Q�R�V�W�L�F �P�R�G�H�O�V �L�Q �W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �R�I �$�0�,��

�
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�5�R�Q�L�W �5�R�\ �&�K�R�X�G�K�D�U�\1�

1�'�+�5���,�&�0�5 �$�G�Y�D�Q�F�H�G �0�R�O�H�F�X�O�D�U �2�Q�F�R�O�R�J�\ �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �0�H�G�L�F�D�O �6�F�L�H�Q�F�H�V��
�%�D�Q�D�U�D�V �+�L�Q�G�X �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �,�Q�G�L�D

�.�H�\�Z�R�U�G�V���W�R�Q�J�X�H �F�D�Q�F�H�U�� �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V�� �E�L�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���7�R�Q�J�X�H �F�D�Q�F�H�U �L�V �D �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W �R�U�D�O �P�D�O�L�J�Q�D�Q�F�\ �Z�L�W�K �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �J�O�R�E�D�O
�K�H�D�O�W�K �E�X�U�G�H�Q�� �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �P�R�O�H�F�X�O�D�U �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V �D�F�U�R�V�V �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �D�Q�G �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H���7�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �F�R�P�P�R�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�O�\ �H�[�S�U�H�V�V�H�G �J�H�Q�H�V ���'�(�*�V�� �L�Q �W�R�Q�J�X�H �F�D�Q�F�H�U
�D�F�U�R�V�V �&�K�L�Q�D�� �8�6�$�� �D�Q�G �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �D�Q�G �H�O�X�F�L�G�D�W�H �W�K�H�L�U �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �U�R�O�H�V �W�K�U�R�X�J�K �L�Q�W�H��
�J�U�D�W�L�Y�H �E�L�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F �D�Q�D�O�\�V�L�V��
�0�H�W�K�R�G�V���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�F �G�D�W�D�V�H�W�V �Z�H�U�H �U�H�W�U�L�H�Y�H�G �I�U�R�P �*�(�2 �G�D�W�D�E�D�V�H�� �&�R�P�P�R�Q �'�(�*�V
�Z�H�U�H �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G �Y�L�D �9�H�Q�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G �E�\ �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W �X�V�L�Q�J �*�2��
�.�(�*�*�� �D�Q�G �'�2 �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �3�3�, �D�Q�G �J�H�Q�H���P�L�5�1�$ �Q�H�W�Z�R�U�N�V �Z�H�U�H �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G �X�V�L�Q�J
�1�H�W�Z�R�U�N�$�Q�D�O�\�V�W��
�5�H�V�X�O�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G ������ �F�R�P�P�R�Q �'�(�*�V �������� �S�U�R�W�H�L�Q���F�R�G�L�Q�J�� ���� �Q�R�Q���F�R�G�L�Q�J����
�.�H�\ �S�D�W�K�Z�D�\�V �L�Q�F�O�X�G�H�G �H�[�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U �P�D�W�U�L�[ �G�L�V�D�V�V�H�P�E�O�\�� �F�R�O�O�D�J�H�Q �F�D�W�D�E�R�O�L�V�P�� �D�Q�G
�,�/���������+�3�9 �V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�� �+�X�E �J�H�Q�H�V �Z�H�U�H �0�0�3������ �0�0�3���� �&�2�/���$���� �&�'�.�1���$�� �&�&�1�$���� �6�(�5��
�3�,�1�(���� �6�7�&���� �D�Q�G �&�;�&�/������ �1�R�Q���F�R�G�L�Q�J �5�1�$�V ���7�(�1�0�����$�6���� �/�,�1�&������������ �'�8�;�$�3������
�Z�H�U�H �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �,�/�������,�/������ �L�P�P�X�Q�H �V�L�J�Q�D�O�L�Q�J��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���7�K�L�V �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�V �E�L�R�P�D�U�N�H�U�V �D�Q�G �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �W�D�U�J�H�W�V �L�Q �W�R�Q�J�X�H
�F�D�Q�F�H�U �U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J �H�[�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U �P�D�W�U�L�[ �U�H�P�R�G�H�O�L�Q�J �D�Q�G �L�P�P�X�Q�H �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �Z�D�U�U�D�Q�W�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�H �D�X�W�K�R�U �V�L�Q�F�H�U�H�O�\ �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V �'�U�� �0�D�Q�R�M �3�D�Q�G�H�\�� �'�H�D�Q ���5�H��
�V�H�D�U�F�K���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �0�H�G�L�F�D�O �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �%�D�Q�D�U�D�V �+�L�Q�G�X �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �I�R�U �K�L�V �J�X�L�G�D�Q�F�H �D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W �L�Q �W�K�L�V �Z�R�U�N��
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�3�D�W�U�\�F�M�D �0�D�]�J�D�M1�
�� �$�Q�Q�D �+�H�E�G�D1�� �3�D�Z�H�õ �:�D�Z�U�]�\�Q�L�D�N1�� �'�D�Q�L�H�O �6�D�G�R�Z�V�N�L1�� �0�D�U�H�N

�.�L�M�R�Q�N�D1�� �-�R�D�Q�Q�D �3�U�D�"�P�R�Z�V�N�D1�� �ô�X�N�D�V�] �.�D�S�H�N1�� �'�D�P�L�D�Q �%�R�U�\�V1��
�-�X�V�W�\�Q�D �5�H�P�E�D�N���6�]�\�Q�N�L�H�Z�L�F�]1

1�0�D�U�L�D �6�N�O�R�G�R�Z�V�N�D���&�X�U�L�H �1�D�W�L�R�Q�D�O �5�H�V�H�D�U�F�K �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H �%�U�D�Q�F�K�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V��1�+���0�5�6�� �0�5�6�� �0�5�,�� �E�U�D�L�Q�� �P�H�W�K�\�O�V�X�O�I�R�Q�\�O�P�H�W�K�D�Q�H�� �0�6�0

�$�E�V�W�U�D�F�W
�3�U�R�W�R�Q �P�D�J�Q�H�W�L�F �U�H�V�R�Q�D�Q�F�H �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\ ��1�+���0�5�6�� �L�V �D �Q�R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H �P�H�W�K�R�G �W�K�D�W
�H�Q�D�E�O�H�V �W�K�H �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �R�I �W�L�V�V�X�H �E�L�R�F�K�H�P�L�F�D�O �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q �E�\ �T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J �W�K�H �F�R�Q��
�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V �R�I �V�H�O�H�F�W�H�G �P�H�W�D�E�R�O�L�W�H�V�� �,�Q �Q�H�X�U�R�L�P�D�J�L�Q�J �V�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V �S�U�L�P�D�U�L�O�\
�I�R�F�X�V�H�V �R�Q �F�R�P�S�R�X�Q�G�V �V�X�F�K �D�V �1���D�F�H�W�\�O�D�V�S�D�U�W�D�W�H ���1�$�$���� �F�U�H�D�W�L�Q�H ���&�U���� �F�K�R�O�L�Q�H ���&�K�R����
�P�\�R���L�Q�R�V�L�W�R�O ���P�,�Q�V���� �D�Q�G �W�K�H �J�O�X�W�D�P�D�W�H���J�O�X�W�D�P�L�Q�H �F�R�P�S�O�H�[ ���*�O�[����
�7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�V �W�R �S�U�H�V�H�Q�W �W�K�H �H�I�I�H�F�W �R�I �P�H�W�K�\�O�V�X�O�I�R�Q�\�O�P�H�W�K�D�Q�H ���0�6�0�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D��
�W�L�R�Q �R�Q �E�U�D�L�Q1�+���0�5�6 �V�S�H�F�W�U�D�� �7�K�H �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V �Z�H�U�H �S�H�U�I�R�U�P�H�G �D�W �W�K�H �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I �5�D�G�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F �,�P�D�J�L�Q�J �R�I �W�K�H �0�D�U�L�D �6�N�õ�R�G�R�Z�V�N�D���&�X�U�L�H �1�D�W�L�R�Q�D�O �5�H��
�V�H�D�U�F�K �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �2�Q�F�R�O�R�J�\ �L�Q �*�O�L�Z�L�F�H�� �X�V�L�Q�J ���7 �P�D�J�Q�H�W�L�F �U�H�V�R�Q�D�Q�F�H �V�F�D�Q�Q�H�U�V �L�Q
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�1�D�M�Q�H�H�Q �5�H�M�Z�D�Q�D1�

1�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K

�.�H�\�Z�R�U�G�V���H�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O �F�D�Q�F�H�U�� �D�E�H�P�D�F�L�F�O�L�E�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�H�� �F�H�O�O �F�\�F�O�H �F�K�H�F�N�S�R�L�Q�W

�$�E�V�W�U�D�F�W
�(�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O �F�D�Q�F�H�U �U�H�P�D�L�Q�V �D �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\ �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �P�D�O�L�J�Q�D�Q�F�\ �Z�L�W�K �O�L�P�L�W�H�G �P�R�O�H�F��
�X�O�D�U�O�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G �U�H�V�S�R�Q�V�H�V �W�R �W�D�U�J�H�W�H�G �W�K�H�U�D�S�L�H�V�� �:�K�L�O�H �&�'�.������ �L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V �V�X�F�K
�D�V �$�E�H�P�D�F�L�F�O�L�E �D�U�H �Z�H�O�O �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �L�Q �E�U�H�D�V�W �F�D�Q�F�H�U�� �W�K�H�L�U �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�F �L�P�S�D�F�W
�L�Q �H�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O �F�D�Q�F�H�U �L�V �Q�R�W �I�X�O�O�\ �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �Z�H �D�Q�D�O�\�]�H�G �S�X�E�O�L�F�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H �5�1�$���V�H�T �G�D�W�D ���*�6�(�������������� �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �J�H�Q�H �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q�G�X�F�H�G
�E�\ �$�E�H�P�D�F�L�F�O�L�E �W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�G�H�Q�W�L�Ë�H�G �D �G�L�V�W�L�Q�F�W �V�H�W �R�I �J�H�Q�H�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �0�.�,������ �&�&�1�$���� �&�'�.�1���� �D�Q�G �(���)���� �Z�K�L�F�K �D�U�H �F�H�Q�W�U�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�V �R�I �F�H�O�O �F�\�F�O�H �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �,�Q �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �R�Q�O�\ �D �V�P�D�O�O �V�X�E�V�H�W �R�I �J�H�Q�H�V�� �V�X�F�K �D�V
�,�/���$ �D�Q�G �6�/�&���$������ �V�K�R�Z�H�G �U�H�G�X�F�H�G �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �1�R�W�D�E�O�\�� �W�K�H �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �U�H�V�S�R�Q�V�H
�Z�D�V �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G �E�\ �D �S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G �H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W �R�I �S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �P�L�W�R�V�L�V���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�W�K�Z�D�\�V�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H �D�Q �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F �S�D�W�W�H�U�Q �I�D�Y�R�U�L�Q�J �J�H�Q�H �X�S�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�V�H �Ë�Q�G�L�Q�J�V �K�L�J�K�O�L�J�K�W �D �F�R�Q�W�H�[�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�O �V�L�J�Q�D�W�X�U�H �R�I �&�'�.������
�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q �L�Q �H�Q�G�R�P�H�W�U�L�D�O �F�D�Q�F�H�U �F�H�O�O�V �D�Q�G �S�U�R�Y�L�G�H �D �J�H�Q�H���O�H�Y�H�O �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �I�R�U �X�Q�G�H�U��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �7�K�H �U�H�V�X�O�W�V �V�X�J�J�H�V�W �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �P�R�O�H�F�X�O�D�U �P�D�U�N�H�U�V �I�R�U
�I�X�W�X�U�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q �D�Q�G �H�P�S�K�D�V�L�]�H �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �F�D�Q�F�H�U���W�\�S�H���V�S�H�F�L�Ë�F �W�U�D�Q�V�F�U�L�S��
�W�R�P�L�F �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�Q �S�U�H�F�L�V�L�R�Q �R�Q�F�R�O�R�J�\��
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�%�D�U�W�R�V�] �'�U�\�J�D�õ�D1�
�� �-�D�Q �'�R�U�F�]�D�N1�

�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q �6�H�J�H�W2�
�� �3�U�]�H�P�\�V�õ�D�Z�D �-�D�U�R�V�]���&�K�R�E�R�W2�

��
�-�R�D�Q�Q�D �3�R�O�D�÷�V�N�D1�

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �'�D�W�D �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H��
�3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �&�K�L�O�G�U�H�Q�"�V �'�L�D�E�H�W�R�O�R�J�\ �D�Q�G �/�L�I�H�V�W�\�O�H �0�H�G�L�F�L�Q�H�� �0�H�G�L�F�D�O �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �6�L�O�H�V�L�D��
�.�D�W�R�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �V�H�D�V�R�Q�D�O�L�W�\�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\

�$�E�V�W�U�D�F�W
�7�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V �L�V �D�Q �D�X�W�R�L�P�P�X�Q�H �G�L�V�H�D�V�H �Z�L�W�K �J�U�H�D�W �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �D�P�R�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�H�G �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �W�U�H�Q�G�V �L�Q �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �D�Q�G �D�V�V�H�V�V �D�Q�\ �V�H�D�V�R�Q�D�O
�S�D�W�W�H�U�Q�V �L�Q �W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �'�D�W�D �Z�H�U�H �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�U�R�P �W�K�H �6�L�O�H�V�L�D�Q �U�H�J�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q ��������
�D�Q�G ���������� �)�R�U �H�D�F�K �R�I �������� �S�D�W�L�H�Q�W �G�D�W�H �R�I �E�L�U�W�K�� �G�D�W�H �R�I �Ë�U�V�W �L�Q�V�X�O�L�Q �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q �D�Q�G �V�H�[
�Z�H�U�H �H�[�W�U�D�F�W�H�G��
�,�Q �Ë�U�V�W �S�D�U�W �R�I �W�K�H �V�W�X�G�\�� �H�D�F�K �R�I �\�H�D�U�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �W�U�H�D�W�H�G �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �7�K�H �Y�D�O�X�H�V �Z�H�U�H
�H�[�D�P�L�Q�H�G �E�R�W�K �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\ �D�Q�G �Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G �W�R �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V �W�R �D�O�O�R�Z �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �\�H�D�U�V�� �,�Q �W�K�H �V�H�F�R�Q�G �S�D�U�W �R�I �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W �D�O�O �G�D�W�D�V�H�W�V �Z�H�U�H �F�R�P�E�L�Q�H�G
�L�Q�W�R �V�L�Q�J�O�H �X�Q�L�Ë�H�G �G�D�W�D�E�D�V�H �L�Q �R�U�G�H�U �W�R �R�E�V�H�U�Y�H �J�H�Q�H�U�D�O �V�H�D�V�R�Q�D�O �W�U�H�Q�G�V �R�I �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H
�L�Q �W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H �F�R�X�Q�W�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G �Z�L�W�K �U�H�V�S�H�F�W �W�R �W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �E�L�U�W�K�V �W�R �W�D�N�H �V�W�U�X�F�W�X�U�H �R�I �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q �L�Q�W�R �D�F�F�R�X�Q�W��
�2�E�W�D�L�Q�H�G �U�H�V�X�O�W�V �L�Q�G�L�F�D�W�H�G �W�K�D�W �W�K�H �Q�X�P�E�H�U �R�I �W�\�S�H �� �G�L�D�E�H�W�H�V �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V �K�D�V �L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�L�Q �O�D�V�W ���� �\�H�D�U�V�� �$�I�W�H�U �F�D�U�H�I�X�O �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �F�R�P�E�L�Q�H�G �G�D�W�D�V�H�W�� �Q�R�W�D�E�O�H �V�H�D�V�R�Q�D�O
�S�D�W�W�H�U�Q �K�D�V �E�H�H�Q �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �Z�L�W�K �K�L�J�K�H�U �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H �U�D�W�H �Q�R�W�L�F�H�G �L�Q �Z�L�Q�W�H�U �P�R�Q�W�K�V
�F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �W�K�H �V�X�P�P�H�U �S�H�U�L�R�G��
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�.�D�W�D�U�]�\�Q�D �&�L�F�K�H�F�N�D1�
�� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D �6�X�Z�D�O�V�N�D2�

1�6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
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�S�O�D�W�I�R�U�P �H�[�K�L�E�L�W�V �H�Q�K�D�Q�F�H�G �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G �U�H�G�R�[ �D�F�W�L�Y�L�W�\��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J �H�I�Ë�F�L�H�Q�W �H�O�H�F�W�U�R�F�D�W�D�O�\�W�L�F �R�[�L�G�D�W�L�R�Q �D�Q�G �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �G�H�W�H�F�W�L�R�Q �R�I �D�V�F�R�U�E�L�F �D�F�L�G
���$�$���� �,�Q �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �G�L�U�H�F�W �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q �R�Q �E�D�U�H �*�&�( �V�K�R�Z�H�G �Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �W�K�H �F�U�L�W�L�F�D�O �U�R�O�H �R�I �&�%�� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q ���7�(�0�� �5�D�P�D�Q�� �)�7�,�5�� �(�,�6�� �(�4�&�0��
�6�(�&�0�� �F�R�Q�Ë�U�P�V �U�R�E�X�V�W �:���: �V�W�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G �G�H�I�H�F�W �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�K�H �P�R�G�L�Ë�H�G �H�O�H�F�W�U�R�G�H
�V�K�R�Z�V �H�[�F�H�O�O�H�Q�W �H�O�H�F�W�U�R�F�D�W�D�O�\�W�L�F �D�F�W�L�Y�L�W�\ �D�W �� �9 �Y�V�� �$�J���$�J�&�O�� �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O �V�W�X�G�L�H�V
���&�9�� �D�P�S�H�U�R�P�H�W�U�\�� �)�,�$�� �%�,�$�� �U�H�Y�H�D�O �K�L�J�K �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �� �� �w�$�y�w�0� 1�y�F�P� 2�� �D�Q�G �D �O�R�Z
�G�H�W�H�F�W�L�R�Q �O�L�P�L�W ������ �Q�0���� �Z�L�W�K �V�W�U�R�Q�J �V�H�O�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �7�K�H �V�H�Q�V�R�U �Z�D�V �Y�D�O�L�G�D�W�H�G �L�Q �U�H�D�O
�V�D�P�S�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �V�H�U�X�P�� �I�U�X�L�W�V�� �D�Q�G �Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�� �$ �G�L�V�S�R�V�D�E�O�H �V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G �Y�H�U�V�L�R�Q
�U�H�W�D�L�Q�H�G �������� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �R�Y�H�U �Ë�Y�H �\�H�D�U�V�� �R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O �V�\�V�W�H�P�V�� �7�K�L�V
�&�%�#�'�=���+�4 �L�Q�W�H�U�I�D�F�H �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �U�R�E�X�V�W �S�O�D�W�I�R�U�P �I�R�U �Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O
�V�H�Q�V�L�Q�J��
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V���7�K�H �D�X�W�K�R�U �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V �,�&�0�5���6�5�) �D�Q�G �1�$�:�$ �8�O�D�P �3�U�R��
�J�U�D�P�P�H �V�X�S�S�R�U�W �D�Q�G �W�K�D�Q�N�V �3�U�R�I�� �.�D�W�D�U�]�\�Q�D �.�U�X�N�L�H�Z�L�F�] �I�R�U �K�H�U �J�X�L�G�D�Q�F�H��
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�.�O�D�X�G�\�Q�D �*�U�]�H�O�D���)�U�D�	1;2�
�� �0�L�F�K�D�õ �ô�X�F�N�L1�� �$�J�D�W�D �%�D�U�]�R�Z�V�N�D���*�R�J�R�O�D1�� �%�D�U�E�D�U�D �3�X�F�H�O�L�N1�
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�%�R�"�H�Q�D �7�\�O�L�V�]�F�]�D�N3�

1�/�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�H�V�H�D�U�F�K �1�H�W�Z�R�U�N �� �.�U�D�N�R�Z �,�Q�V�W�L�W�X�W�H �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G
2�&�U�D�F�R�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �&�8�7 �'�R�F�W�R�U�D�O �6�F�K�R�R�O�� �3�R�O�D�Q�G

3�&�U�D�F�R�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �)�D�F�X�O�W�\ �R�I �0�D�W�H�U�L�D�O�V �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �D�Q�G �3�K�\�V�L�F�V�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���K�\�G�U�R�J�H�O�V�� �G�U�X�J �G�H�O�L�Y�H�U�\ �V�\�V�W�H�P�V�� �Q�D�W�X�U�D�O �E�L�R�S�R�O�\�P�H�U�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�,�Q �U�H�F�H�Q�W �\�H�D�U�V�� �K�\�G�U�R�J�H�O�V �E�D�V�H�G �R�Q �Q�D�W�X�U�D�O �S�R�O�\�P�H�U�V �K�D�Y�H �H�P�H�U�J�H�G �D�V �D �S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�F�O�D�V�V �R�I �E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V �I�R�U �D�G�Y�D�Q�F�H�G �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �L�Q �G�U�X�J �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �7�K�H�\ �D�U�H �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G
�E�\ �E�L�R�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\�� �E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�L�O�L�W�\�� �O�R�Z �W�R�[�L�F�L�W�\�� �D�Q�G �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �W�R �W�K�H
�H�[�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U �P�D�W�U�L�[�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�H�V�H �S�R�O�\�V�D�F�F�K�D�U�L�G�H���E�D�V�H�G �V�\�V�W�H�P�V �S�U�R�Y�L�G�H �D �I�D�Y�R�U��
�D�E�O�H �P�L�F�U�R�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W �I�R�U �W�K�H �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �D�Q�G �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G �U�H�O�H�D�V�H �R�I �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�D�J�H�Q�W�V�� �(�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �E�H�W�Z�H�H�Q �F�D�W�L�R�Q�L�F �D�Q�G �D�Q�L�R�Q�L�F �S�R�O�\�P�H�U�V �H�Q�D�E�O�H
�W�K�H �I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�I �S�R�O�\�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H �F�R�P�S�O�H�[�H�V �X�Q�G�H�U �P�L�O�G �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �O�H�D�G�L�Q�J �W�R �W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �Q�H�W�Z�R�U�N�V �Z�L�W�K �W�X�Q�D�E�O�H �S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �D�O�J�L�Q�D�W�H �R�U �F�D�U�U�D�J�H�H�Q�D�Q �Z�L�W�K �F�K�L�W�R�V�D�Q �K�\�G�U�R�J�H�O�V �Z�H�U�H �G�H�V�L�J�Q�H�G �D�V
�P�D�W�U�L�F�H�V �I�R�U �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H �G�U�X�J �F�D�U�U�L�H�U�V �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J �K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F �D�F�W�L�Y�H
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V �R�U �I�U�H�H �G�U�X�J �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �7�K�H �K�\�G�U�R�J�H�O �Q�H�W�Z�R�U�N �V�H�U�Y�H�V �D�V �D�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�G�H�O�L�Y�H�U�\ �S�O�D�W�I�R�U�P�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J �O�R�F�D�O�L�]�H�G �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q �D�W �W�K�H �W�D�U�J�H�W
�V�L�W�H�� �D�Q�G �V�X�V�W�D�L�Q�H�G �U�H�O�H�D�V�H�� �7�K�H �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �R�I �K�\�G�U�R�J�H�O�V� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�K�H�P�L�F�D�O �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�Z�H�O�O�L�Q�J �F�D�S�D�F�L�W�\�� �F�U�R�V�V�O�L�Q�N�L�Q�J �G�H�Q�V�L�W�\�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O �V�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G �W�R�[�L�F�L�W�\� �D�U�H �D�P�R�Q�J �W�K�H �N�H�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�K�D�W �Z�H�U�H �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �S�U�H�V�H�Q�W�V
�W�K�H �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �D�Q�G �S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V �R�E�V�H�U�Y�H�G �L�Q �K�\�G�U�R�J�H�O�V �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q
�W�K�H �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �2�Y�H�U�D�O�O�� �K�\�G�U�R�J�H�O�V �R�I�I�H�U �D �Y�H�U�V�D�W�L�O�H �D�Q�G �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\
�I�U�L�H�Q�G�O�\ �S�O�D�W�I�R�U�P �I�R�U �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �G�U�X�J �G�H�O�L�Y�H�U�\ �V�\�V�W�H�P�V�� �7�K�H�V�H �V�\�V�W�H�P�V �K�D�Y�H
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�9�H�U�R�Q�L�N�D �0�D�]�X�U�H�N1�

1�,�J�Q�D�F�\ �ô�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�]�H�V�]�R�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���D�Q�N�O�H���I�R�R�W �R�U�W�K�R�V�H�V�� �G�H�V�L�J�Q �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V�� �E�L�R�P�H��
�F�K�D�Q�L�F�D�O �I�X�Q�F�W�L�R�Q

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�Q�N�O�H���I�R�R�W �R�U�W�K�R�V�H�V ���$�)�2�� �D�U�H �Z�L�G�H�O�\ �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G �W�R �L�P�S�U�R�Y�H �S�D�W�L�H�Q�W�"�V �T�X�D�O�L�W�\ �R�I �O�L�I�H��
�+�R�Z�H�Y�H�U�� �V�W�X�G�L�H�V �V�K�R�Z �W�K�D�W �X�S �W�R ������ �R�I �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G �R�U�W�K�R�W�L�F �G�H�Y�L�F�H�V �D�U�H �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�D�I�W�H�U �L�Q�L�W�L�D�O �X�V�H �G�X�H �W�R �W�K�H�L�U �O�D�F�N �R�I �F�R�P�I�R�U�W �D�Q�G �S�R�R�U �X�V�H�U �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�$�)�2 �D�U�H �P�R�V�W �F�R�P�P�R�Q�O�\ �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G �X�V�L�Q�J �W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F �Y�D�F�X�X�P �I�R�U�P�L�Q�J�� �E�X�W �D
�P�H�W�K�R�G �F�D�O�O�H�G �D�G�G�L�W�L�Y�H �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J ���$�0�� �D�L�P�V �W�R �V�R�O�Y�H �W�K�H �X�V�X�D�O �S�U�R�E�O�H�P�V �R�I �$�)�2
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�7�K�H �D�L�P �R�I �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �Z�D�V �W�R �D�Q�D�O�\�]�H �W�K�H �G�H�V�L�J�Q �S�U�R�F�H�V�V �R�I �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �$�)�2 �D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�H �I�D�F�W�R�U�V �L�Q�Ì�X�H�Q�F�L�Q�J �W�K�H�L�U �E�L�R�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �$ �U�H�Y�L�H�Z �R�I �V�H�O�H�F�W�H�G �R�S�H�Q
�D�F�F�H�V�V �V�F�K�R�O�D�U�O�\ �D�U�W�L�F�O�H�V �O�H�D�G �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �W�Z�R �N�H�\ �D�V�S�H�F�W�V�� �G�H�V�L�J�Q �P�H�W�K�R�G�V �D�Q�G
�R�U�W�K�R�W�L�F �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �7�K�H�L�U �L�P�S�D�F�W �R�Q �P�R�Y�H�P�H�Q�W �E�L�R�P�H�F�K�D�Q�L�F�V�� �F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\ �Z�D�V �D�V�V�H�V�V�H�G��
�7�K�H �U�H�Y�L�H�Z �U�H�Y�H�D�O�H�G �W�K�D�W �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V �L�Q �$�)�2 �G�H�V�L�J�Q �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �D�I�I�H�F�W
�F�R�P�I�R�U�W �R�I �X�V�H�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\ �W�K�H �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �R�I �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�2�I�I���W�K�H���V�K�H�O�I �$�)�2�� �D�O�W�K�R�X�J�K �L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H �D�Q�G �U�H�D�G�L�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �D�U�H �Q�R�W �W�D�L�O�R�U�H�G �W�R �L�Q��
�G�L�Y�L�G�X�D�O �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K �O�L�P�L�W�V �W�K�H�L�U �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �E�H�Q�H�Ë�W�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �D�G�Y�D�Q�F�H�G
�F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �S�U�R�Y�L�G�H�V �L�Q�V�L�J�K�W�V �L�Q�W�R �R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J �R�U�W�K�R�W�L�F �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�R�I�I�H�U�V �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �H�Q�K�D�Q�F�H �S�D�W�L�H�Q�W �F�R�P�I�R�U�W �D�Q�G �G�D�L�O�\ �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J��
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1�6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�Y�H �D�Q�G �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �P�R�E�L�O�H �S�O�D�W�I�R�U�P�� �%�O�L�V�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�Y�H �D�Q�G �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q ���$�$�&�� �V�\�V�W�H�P�V �S�U�R�Y�L�G�H �H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W �W�K�H�U�D�S�\ �D�Q�G �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �R�I �Q�R�Q���V�S�H�D�N�L�Q�J �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �$�P�R�Q�J �P�D�Q�\ �R�S�W�L�R�Q�V��
�W�K�H �%�O�L�V�V�\�P�E�R�O�V �V�\�V�W�H�P �V�K�R�Z�V �I�D�Y�R�U�D�E�O�H �R�X�W�F�R�P�H�V �I�R�U �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q �D�Q�G �V�S�H�H�F�K
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �L�Q �D�X�W�L�V�W�L�F �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �<�H�W �G�H�V�S�L�W�H �L�W�V �P�R�G�X�O�D�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���E�D�V�H�G
�G�H�V�L�J�Q�� �W�K�H�U�H �D�U�H �Q�R �Z�L�G�H�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �W�R�R�O�V �W�K�D�W �X�W�L�O�L�]�H �L�W�V �V�W�U�X�F�W�X�U�H �D�V �V�\�P�E�R�O�V �O�L�Q�N�H�G
�W�R�J�H�W�K�H�U �W�R �F�U�H�D�W�H �P�H�D�Q�L�Q�J��
�7�K�H �S�X�U�S�R�V�H �R�I �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �L�V �W�R �H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\ �H�Y�D�O�X�D�W�H �W�K�H �Q�R�Y�H�O �%�O�L�V�V�\�P�E�R�O�V �L�Q�S�X�W
�D�Q�G �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H�L�U �L�Q�W�H�U�Q�D�O �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V �D�Q�G �D�V�V�H�V�V �L�W�V �L�P��
�S�D�F�W �R�Q �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �7�K�H �V�W�X�G�\ �D�L�P�V �W�R �G�H�W�H�U�P�L�Q�H �Z�K�H�W�K�H�U �W�K�H
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���E�D�V�H�G �L�Q�S�X�W �D�Q�G �O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�S�S�U�R�D�F�K �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V �I�D�V�W�H�U �V�\�P�E�R�O �U�H�W�U�L�H�Y�D�O��
�E�H�W�W�H�U �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�� �D�Q�G �P�R�U�H �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H �X�V�H�U �D�Q�G �W�K�H
�F�O�L�Q�L�F�L�D�Q �R�U �W�K�H�U�D�S�L�V�W �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O �$�$�& �V�\�P�E�R�O �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O �Q�D�W�X�U�H �R�I �%�O�L�V�V�\�P�E�R�O�V �O�H�Q�G�V �L�W�V�H�O�I �W�R �D �O�H�D�U�Q�L�Q�J
�S�D�U�D�G�L�J�P �L�Q�V�S�L�U�H�G �E�\ �V�\�V�W�H�P�V �L�Q �Z�K�L�F�K �F�R�P�S�O�H�[ �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V �D�U�H �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G �I�U�R�P
�V�L�P�S�O�H�U �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�D�O�R�J�R�X�V �W�R �P�H�F�K�D�Q�L�F�V �N�Q�R�Z�Q �I�U�R�P �V�R���F�D�O�O�H�G �$�D�O�F�K�H�P�\�%���V�W�\�O�H
�J�D�P�H�V��
�7�R �H�Q�D�E�O�H �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D �S�U�R�W�R�W�\�S�H �P�R�E�L�O�H �W�R�R�O �Z�D�V �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �D�V �D
�U�H�V�H�D�U�F�K �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �E�L�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O �P�D�S�S�L�Q�J �E�H�W�Z�H�H�Q �Q�D�W�X�U�D�O �O�D�Q�J�X�D�J�H��
�%�O�L�V�V�\�P�E�R�O�V�� �D�Q�G �V�S�H�H�F�K �R�X�W�S�X�W�� �,�W �F�R�X�O�G �S�U�R�Y�H �W�R �E�H �D �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H �W�R �G�H�G�L��
�F�D�W�H�G �G�H�Y�L�F�H�V �R�U �V�S�H�D�N�L�Q�J �D�L�G�V�� �J�L�Y�L�Q�J �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O �S�H�R�S�O�H �D �S�U�R�Ë�F�L�H�Q�W �Y�R�L�F�H �L�Q �H�Y�H�U�\�G�D�\
�F�R�Q�W�H�[�W��
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1�-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���K�D�G�U�R�Q �W�K�H�U�D�S�\�� �X�S�U�L�J�K�W �S�U�R�W�R�Q �U�D�G�L�R�W�K�H�U�D�S�\�� �%�U�D�J�J �S�H�D�N�� �S�U�R�W�R�Q �U�D�Q�J�H
�Y�H�U�L�Ë�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�L�W�U�R�Q���H�P�L�W�W�L�Q�J �L�V�R�W�R�S�H�V�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�L�D�Q �3�R�V�L�W�U�R�Q �(�P�L�V�V�L�R�Q �7�R�P�R�J�U�D�S�K�\
���-���3�(�7�� �V�F�D�Q�Q�H�U

�$�E�V�W�U�D�F�W
�+�D�G�U�R�Q �W�K�H�U�D�S�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �S�U�R�W�R�Q �E�H�D�P �W�K�H�U�D�S�\�� �L�V �D �U�D�G�L�R�W�K�H�U�D�S�\ �W�K�D�W �X�W�L�O�L�]�H�V
�F�K�D�U�J�H�G �S�D�U�W�L�F�O�H�V �V�X�F�K �D�V �S�U�R�W�R�Q�V �D�Q�G �F�D�U�E�R�Q �L�R�Q�V �W�R �W�D�U�J�H�W �D�Q�G �W�U�H�D�W �F�D�Q�F�H�U �F�H�O�O�V
�Z�L�W�K �K�L�J�K �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �7�K�H �V�W�U�H�Q�J�W�K �R�I �K�D�G�U�R�Q �W�K�H�U�D�S�\ �O�L�H�V �L�Q �W�K�H �X�Q�L�T�X�H �S�K�\�V�L�F�D�O �D�Q�G
�U�D�G�L�R�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �R�I �W�K�H�V�H �S�D�U�W�L�F�O�H�V �W�K�D�W �F�D�Q �S�H�Q�H�W�U�D�W�H �W�K�H �W�L�V�V�X�H�V �Z�L�W�K �O�L�W�W�O�H
�G�L�I�I�X�V�L�R�Q �D�Q�G �G�H�S�R�V�L�W �W�K�H �P�D�[�L�P�X�P �H�Q�H�U�J�\ �M�X�V�W �E�H�I�R�U�H �V�W�R�S�S�L�Q�J�� �D�W �D �S�H�D�N �V�K�D�S�H
�F�D�O�O�H�G �%�U�D�J�J �S�H�D�N�� �%�U�D�J�J �S�H�D�N �Z�K�L�F�K �D�O�O�R�Z�V �I�R�U �W�K�H �G�H�O�L�Y�H�U�\ �R�I �D �O�H�W�K�D�O �G�R�V�H �W�R �W�K�H
�W�X�P�R�U �Z�K�L�O�H �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �V�S�D�U�L�Q�J �K�H�D�O�W�K�\ �W�L�V�V�X�H �G�L�V�W�D�O �W�R �W�K�H �W�X�P�R�U �V�L�W�H�� �:�L�W�K �W�K�H �X�V�H
�R�I �K�D�G�U�R�Q�V�� �W�K�H �W�X�P�R�U �F�D�Q �E�H �L�U�U�D�G�L�D�W�H�G �Z�K�L�O�H �W�K�H �G�D�P�D�J�H �W�R �K�H�D�O�W�K�\ �W�L�V�V�X�H�V �L�V �O�H�V�V
�W�K�D�Q �Z�L�W�K �W�K�H �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O �S�K�R�W�R�Q �E�H�D�P�V��
�3�U�R�W�R�Q �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �L�Q �W�L�V�V�X�H �L�Q�Y�R�O�Y�H �E�R�W�K �H�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H �I�R�U
�H�Q�H�U�J�\ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G �Q�X�F�O�H�D�U �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �W�K�D�W �O�H�D�G �W�R �W�K�H �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �R�I �S�R�V�L�W�U�R�Q��
�H�P�L�W�W�L�Q�J �L�V�R�W�R�S�H�V �V�X�F�K �D�V11�&��15�2�� �D�Q�G13�1�� �7�K�H�V�H �L�V�R�W�R�S�H�V �I�R�U�P �W�K�H �E�D�V�L�V �I�R�U �S�R�V�L�W�U�R�Q
�H�P�L�V�V�L�R�Q���E�D�V�H�G �U�D�Q�J�H �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �%�\ �G�H�W�H�F�W�L�Q�J �D�Q�Q�L�K�L�O�D�W�L�R�Q �S�K�R�W�R�Q�V
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�6�D�U�D �6�K�D�N�L�E�D�Q�L�D1�
�� �$�E�G�X�O�O�D�K �$�E�G�X�O�O�D�K1�� �$�O�L�F�M�D �7�R�P�D�V�L�D�N1�� �-�R�D�Q�Q�D �.�Q�D�S�F�]�\�N���.�R�U�F�]�D�N2��

�8�U�V�]�X�O�D �6�W�D�F�K�H�Z�L�F�]2�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D �6�N�R�Q�L�H�F�]�Q�D3�� �.�D�W�D�U�]�\�Q�D �.�U�X�N�L�H�Z�L�F�]1

1�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �3�K�\�V�L�F�D�O �&�K�H�P�L�V�W�U�\ �D�Q�G �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �R�I �3�R�O�\�P�H�U�V�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

2�$�*�+ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �.�U�D�N�µ�Z�� �)�D�F�X�O�W�\ �R�I �0�H�W�D�O�V �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �D�Q�G �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O �&�R�P�S�X�W�H�U �6�F�L�H�Q�F�H��
�.�U�D�N�µ�Z�� �3�R�O�D�Q�G

3�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �6�\�V�W�H�P�V �%�L�R�O�R�J�\ �D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H��
�3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���Q�H�X�U�D�O �W�L�V�V�X�H �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�V�S�L�Q�Q�L�Q�J�� �F�H�O�O �D�G�K�H�V�L�R�Q

�$�E�V�W�U�D�F�W
�3�R�O�\��� ���F�D�S�U�R�O�D�F�W�R�Q�H�� ���3�&�/�� �K�D�V �V�K�R�Z�Q �D �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �L�Q �Q�H�X�U�D�O �D�Q�G �V�S�L�Q�D�O �F�R�U�G
�W�L�V�V�X�H �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�W�V �F�O�L�Q�L�F�D�O �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �L�V �O�L�P�L�W�H�G �E�\ �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\ �S�R�R�U �F�H�O�O
�D�G�K�H�V�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K �L�V �D�Q �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �I�D�F�W�R�U �I�R�U �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J �W�L�V�V�X�H �L�Q�W�H�J�U�L�W�\ �D�Q�G �H�Q�D�E�O�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H �W�L�V�V�X�H �U�H�S�D�L�U��
�,�Q �W�K�L�V �V�W�X�G�\�� �Z�H �K�D�Y�H �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G �D �V�L�P�S�O�H�� �V�L�Q�J�O�H���V�W�H�S �V�W�U�D�W�H�J�\ �W�R �H�Q�K�D�Q�F�H �W�K�H �E�L�R�L�Q��
�W�H�U�I�D�F�H �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �R�I �3�&�/ �E�\ �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �S�R�O�\�S�\�U�U�R�O�H ���3�3�\�� �L�Q�W�R �H�O�H�F�W�U�R�V�S�X�Q �Ë�E�H�U�V��
�7�K�H �3�3�\���P�R�G�L�Ë�H�G �V�F�D�I�I�R�O�G�V �H�[�K�L�E�L�W�H�G �D �O�H�V�V �Q�H�J�D�W�L�Y�H �V�X�U�I�D�F�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �D�W �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O
�S�+ ���U���������� �s �������� �P�9�� �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �S�U�L�V�W�L�Q�H �3�&�/ ���U���������� �s �������� �P�9���� �V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J
�U�H�G�X�F�H�G �H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F �U�H�S�X�O�V�L�R�Q �D�Q�G �L�P�S�U�R�Y�H�G �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �I�R�U �F�H�O�O �D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�� �$�G��
�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �R�I �3�3�\ �O�H�G �W�R �G�H�F�U�H�D�V�H�G �V�X�U�I�D�F�H �U�R�X�J�K�Q�H�V�V �D�Q�G �H�Q�K�D�Q�F�H�G
�Z�H�W�W�D�E�L�O�L�W�\�� �Z�K�L�F�K �U�H�V�X�O�W�H�G �L�Q �F�U�H�D�W�L�Q�J �D �P�R�U�H �I�D�Y�R�U�D�E�O�H �V�X�U�I�D�F�H �I�R�U �F�H�O�O �D�G�K�H�V�L�R�Q��
�7�K�H �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �R�I �W�K�H �V�F�D�I�I�R�O�G�V �Z�D�V �H�Y�D�O�X�D�W�H�G �X�V�L�Q�J �W�K�H �Q�H�X�U�R�E�O�D�V�W�R�P�D
���6�+���6�<���<�� �F�H�O�O �O�L�Q�H�� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J �H�O�H�F�W�U�R�Q �P�L�F�U�R�V�F�R�S�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V �U�H�Y�H�D�O�H�G �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\
�L�P�S�U�R�Y�H�G �F�H�O�O �V�S�U�H�D�G�L�Q�J �D�Q�G �V�X�U�I�D�F�H �F�R�Y�H�U�D�J�H �R�Q �3�3�\���P�R�G�L�Ë�H�G �Ë�E�H�U�V�� �&�H�O�O�V �R�F�F�X�S�L�H�G �D
�V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W�O�\ �O�D�U�J�H�U �V�X�U�I�D�F�H �D�U�H�D ���������� �s �������� �w�P�t�� �L�Q �W�K�H �3�3�\���P�R�G�L�Ë�H�G �V�D�P�S�O�H �W�K�D�Q �L�Q
�S�U�L�V�W�L�Q�H �3�&�/ �Ë�E�H�U�V �������� �s ������ �w�P�t���� �0�R�U�H�R�Y�H�U�� �D �K�L�J�K�H�U �Q�X�P�E�H�U �R�I �I�R�F�D�O �D�G�K�H�V�L�R�Q
�S�R�L�Q�W�V �Z�D�V �I�R�U�P�H�G �R�Q �W�K�H �3�3�\���P�R�G�L�Ë�H�G �V�F�D�I�I�R�O�G�V �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �S�U�L�V�W�L�Q�H �3�&�/��
�7�K�H�V�H �Ë�Q�G�L�Q�J�V �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H �W�K�D�W �3�3�\ �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �H�Q�K�D�Q�F�H�V �W�K�H �S�K�\�V�L�F��
�R�F�K�H�P�L�F�D�O �D�Q�G �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �R�I �3�&�/ �Ë�E�H�U�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J �D �P�R�U�H �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�P�L�F�U�R�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W �I�R�U �F�H�O�O �D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W �D�Q�G �S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q��
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�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �����������������6�'�8����������������������

�
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�X�W�K�R�U�� �V�V�K�D�N�L�E�D�Q�L�D�#�S�R�O�V�O���S�O

�è�ß



���Ð�Y���
�Ì �U�­�i���
�% �� �4�+�ð�(���Ð�8�å�7�
�Æ�4�ð���
�­�� �Ð���Ð�Æ�4�+���(�����Y�	�Ð�+�ð�a�Ð�Ì �Æ���­�4�ð�
�æ �å���+
�Å�ð���.�Ð�
�.�ð�
�æ �Ð�X�Æ�Ð�����Ð�
�Æ�Ð

�6�D�V�D�Q �5�D�G�I�D�U1�
�� �.�D�W�D�U�]�\�Q�D �.�U�X�N�L�H�Z�L�F�]2�� �6�H�U�J�H �&�R�V�Q�L�H�U3

1�&�H�Q�W�U�H �I�R�U �2�U�J�D�Q�L�F �D�Q�G �1�D�Q�R�K�\�E�U�L�G �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H��
�3�R�O�D�Q�G

2�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W �R�I �3�K�\�V�L�F�D�O �&�K�H�P�L�V�W�U�\ �D�Q�G �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �R�I �3�R�O�\�P�H�U�V�� �6�L�O�H�V�L�D�Q �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�O�L�Z�L�F�H�� �3�R�O�D�Q�G

3�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W �R�I �0�R�O�H�F�X�O�D�U �&�K�H�P�L�V�W�U�\�� �&�1�5�6 �8�0�5������������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�« �*�U�H�Q�R�E�O�H �$�O�S�H�V�� ����������
�*�U�H�Q�R�E�O�H�� �)�U�D�Q�F�H

�.�H�\�Z�R�U�G�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H �S�R�O�\�P�H�U �F�R�D�W�L�Q�J�� �S�R�O�\���S�\�U�U�R�O�H���1�+�6�� �Ë�O�P�� �0�;�H�Q�H���3�W �Q�D�Q�R�]�\�P�H��
�O�D�E�H�O���I�U�H�H �L�P�P�X�Q�R�V�H�Q�V�R�U

�$�E�V�W�U�D�F�W
�+�\�G�U�R�J�H�Q �S�H�U�R�[�L�G�H �L�V �D �Z�L�G�H�O�\ �X�V�H�G �H�O�H�F�W�U�R�D�F�W�L�Y�H �V�X�E�V�W�U�D�W�H �L�Q �Q�D�Q�R�]�\�P�H���E�D�V�H�G
�L�P�P�X�Q�R�V�H�Q�V�R�U�V�� �Z�K�H�U�H �E�R�W�K �F�D�W�D�O�\�W�L�F �H�I�Ë�F�L�H�Q�F�\ �D�Q�G �V�X�U�I�D�F�H �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �F�U�L�W�L�F�D�O�O�\ �G�H��
�W�H�U�P�L�Q�H �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �+�H�U�H�L�Q�� �Z�H �U�H�S�R�U�W �D �P�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �H�O�H�F�W�U�R�G�H �G�H�V�L�J�Q
�E�D�V�H�G �R�Q �0�;�H�Q�H �G�H�F�R�U�D�W�H�G �Z�L�W�K �S�O�D�W�L�Q�X�P �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V ���0�;�H�Q�H���3�W���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Z�L�W�K
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�7�K�L�V �Z�R�U�N �S�U�H�V�H�Q�W�V �D �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H �U�H�Y�L�H�Z �R�Q �W�K�H �X�V�H �R�I �V�(�0�* �I�R�U �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J �S�U�R�V�W�K�H�W�L�F
�D�Q�G �U�R�E�R�W�L�F �V�\�V�W�H�P�V�� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J �F�O�D�V�V�L�F�D�O�� �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G �G�H�H�S �O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�S��
�S�U�R�D�F�K�H�V �L�Q �W�H�U�P�V �R�I �D�F�F�X�U�D�F�\�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �F�R�V�W�� �D�Q�G �U�H�D�O���W�L�P�H �D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\��
�&�O�D�V�V�L�F�D�O �P�H�W�K�R�G�V �D�U�H �V�L�P�S�O�H �D�Q�G �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�O�\ �H�I�Ë�F�L�H�Q�W�� �E�X�W �D�U�H �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H
�W�R �Q�R�L�V�H �D�Q�G �S�U�R�Y�L�G�H �O�L�P�L�W�H�G �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �0�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �L�P�S�U�R�Y�H
�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G �D�O�O�R�Z �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �E�X�W �U�H�T�X�L�U�H �P�D�Q�X�D�O �I�H�D�W�X�U�H �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�D�Q�G �P�D�\ �Q�R�W �P�H�H�W �U�H�D�O���W�L�P�H �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �'�H�H�S �O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�H�W�K�R�G�V �H�Q�D�E�O�H �D�X�W�R�P�D�W�L�F
�I�H�D�W�X�U�H �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q �D�Q�G �K�L�J�K�H�U �D�F�F�X�U�D�F�\�� �E�X�W �K�D�Y�H �K�L�J�K �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �G�H�P�D�Q�G�V �D�Q�G �D�U�H
�R�I�W�H�Q �O�L�P�L�W�H�G �W�R �R�I�Ì�L�Q�H �X�V�D�J�H��
�(�0�* �V�L�J�Q�D�O�V �D�U�H �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\ �Q�R�L�V�\�� �X�Q�V�W�D�E�O�H�� �D�Q�G �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �R�Q �H�O�H�F�W�U�R�G�H �S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�O�D�F�N�L�Q�J �O�R�Q�J���W�H�U�P �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �0�R�V�W �V�\�V�W�H�P�V �D�U�H �O�L�P�L�W�H�G
�W�R �E�D�V�L�F �P�R�Y�H�P�H�Q�W �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �'�H�V�S�L�W�H �U�H�F�H�Q�W �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �(�0�*���E�D�V�H�G �V�\�V�W�H�P�V �U�H�P�D�L�Q
�O�L�P�L�W�H�G �E�\ �V�L�J�Q�D�O �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �O�D�F�N �R�I �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�� �D�Q�G �U�H�D�O���W�L�P�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �7�K�H�V�H
�Ë�Q�G�L�Q�J�V �K�L�J�K�O�L�J�K�W �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U �P�R�U�H �U�R�E�X�V�W �D�Q�G �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �W�R �D�F�K�L�H�Y�H
�U�H�O�L�D�E�O�H �U�H�D�O���W�L�P�H �F�R�Q�W�U�R�O �R�I �S�U�R�V�W�K�H�W�L�F �D�Q�G �U�R�E�R�W�L�F �V�\�V�W�H�P�V��
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1�5�]�H�V�]�R�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �E�L�R�P�H�F�K�D�Q�L�F�V�� �/�� �Y�H�U�W�H�E�U�D�� �Ë�Q�L�W�H �H�O�H�P�H�Q�W �P�H�W�K�R�G�� �J�H��
�R�P�H�W�U�L�F�D�O �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �F�R�U�W�L�F�D�O �E�R�Q�H�� �F�D�Q�F�H�O�O�R�X�V �E�R�Q�H�� �P�L�F�U�R���F�R�P�S�X�W�H�G �W�R�P�R�J�U�D�S�K�\��
�6�D�Z�E�R�Q�H�V �P�R�G�H�O

�$�E�V�W�U�D�F�W
�$�F�F�X�U�D�W�H �Q�X�P�H�U�L�F�D�O �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V �R�I �Y�H�U�W�H�E�U�D�O �P�H�F�K�D�Q�L�F�V �U�H�T�X�L�U�H �D�Q�D�W�R�P�L�F�D�O�O�\ �U�H�D�O�L�V�W�L�F
�J�H�R�P�H�W�U�\ �D�Q�G �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �P�D�W�H�U�L�D�O �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\�� �7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�H�G �W�R �G�H�Y�H�O�R�S
�D �W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �J�H�R�P�H�W�U�L�F�D�O �P�R�G�H�O �R�I �W�K�H �/�� �Y�H�U�W�H�E�U�D �Z�L�W�K �D�Q�D�W�R�P�L�F�D�O�O�\ �D�F�F�X�U�D�W�H
�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�L�Q�J �L�Q�W�R �F�R�P�S�D�F�W ���F�R�U�W�L�F�D�O�� �D�Q�G �W�U�D�E�H�F�X�O�D�U �U�H�J�L�R�Q�V �I�R�U �Ë�Q�L�W�H �H�O�H�P�H�Q�W �D�Q�D�O�\�V�H�V��
�7�K�H �P�R�G�H�O �Z�D�V �E�D�V�H�G �R�Q �D �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �6�D�Z�E�R�Q�H�V�p �D�Q�D�W�R�P�L�F�D�O �P�R�G�H�O �D�Q�G �V�X�S�S�O�H��
�P�H�Q�W�H�G �Z�L�W�K �P�L�F�U�R���F�R�P�S�X�W�H�G �W�R�P�R�J�U�D�S�K�\ ���P�L�F�U�R���&�7�� �L�P�D�J�L�Q�J �W�R �F�D�S�W�X�U�H �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �0�L�F�U�R���&�7 �G�D�W�D �Z�H�U�H �X�V�H�G �W�R �G�H�Ë�Q�H �W�K�H �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V �R�I �F�R�U�W�L�F�D�O �D�Q�G �W�U�D�E�H�F��
�X�O�D�U �U�H�J�L�R�Q�V �D�Q�G �G�H�W�H�U�P�L�Q�H �J�H�R�P�H�W�U�L�F�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �V�X�F�K �D�V �F�R�U�W�L�F�D�O �Z�D�O�O �W�K�L�F�N�Q�H�V�V��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J �D �U�H�D�O�L�V�W�L�F �L�Q�W�H�U�Q�D�O �V�W�U�X�F�W�X�U�H �I�R�U �Q�X�P�H�U�L�F�D�O �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�L�V �W�Z�R���U�H�J�L�R�Q �P�R�G�H�O �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q �I�R�U �V�W�X�G�L�H�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J �W�K�H �L�Q�Ì�X�H�Q�F�H
�R�I �P�D�W�H�U�L�D�O �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\ �R�Q �Y�H�U�W�H�E�U�D�O �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\ �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�D�W �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J �G�H�Q�V�H �D�Q�G �S�R�U�R�X�V �U�H�J�L�R�Q�V �L�P�S�U�R�Y�H�V �W�K�H �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�R�I �V�W�U�H�V�V �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �D�Q�G �G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �S�D�W�W�H�U�Q�V �X�Q�G�H�U �F�R�P�S�U�H�V�V�L�Y�H �O�R�D�G�L�Q�J �F�R�P�S�D�U�H�G
�W�R �K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V �P�R�G�H�O�V�� �7�K�H �P�R�G�H�O �Z�L�O�O �E�H �X�V�H�G �L�Q �I�X�W�X�U�H �Ë�Q�L�W�H �H�O�H�P�H�Q�W �D�Q�D�O�\�V�H�V
�W�R �T�X�D�Q�W�L�I�\ �W�K�H �H�I�I�H�F�W�V �R�I �E�R�Q�H �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\ �D�Q�G �D�Q�L�V�R�W�U�R�S�\ �R�Q �Y�H�U�W�H�E�U�D�O �V�W�L�I�I�Q�H�V�V �D�Q�G
�O�R�F�D�O �V�W�U�H�V�V �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
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1�,�J�Q�D�F�\ �ô�X�N�D�V�L�H�Z�L�F�] �5�]�H�V�]�R�Z �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �3�R�O�D�Q�G

�.�H�\�Z�R�U�G�V���V�\�Q�W�K�H�W�L�F �G�D�W�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �P�H�G�L�F�L�Q�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G �P�H�W�K�R�G�V

�$�E�V�W�U�D�F�W
�6�\�Q�W�K�H�W�L�F �G�D�W�D �K�D�V �H�P�H�U�J�H�G �D�V �D �N�H�\ �V�R�O�X�W�L�R�Q �W�R �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �L�Q �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G �P�H�G�L�F�L�Q�H �D�Q�G �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �Z�K�H�U�H �D�F�F�H�V�V �W�R �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\ �D�Q�G �S�U�L�Y�D�F�\��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W �G�D�W�D �L�V �O�L�P�L�W�H�G�� �7�K�H �D�L�P �R�I �W�K�L�V �V�W�X�G�\ �L�V �W�R �D�Q�D�O�\�]�H �K�R�Z �V�\�Q�W�K�H�W�L�F �G�D�W�D
�F�D�Q �V�X�S�S�R�U�W �F�O�L�Q�L�F�D�O �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�L�Q�J �R�Q �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O �X�V�H�� �D�Q�G
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �H�W�K�L�F�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G �G�D�W�D �V�H�F�X�U�L�W�\ �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �7�R �D�F�K�L�H�Y�H �W�K�L�V�� �D �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H
�U�H�Y�L�H�Z �R�I �U�H�F�H�Q�W �R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V �V�W�X�G�L�H�V �Z�D�V �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V �W�R �G�D�W�D
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G �P�H�W�K�R�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H �D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O �Q�H�W�Z�R�U�N�V ���*�$�1�V���� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�D�O
�D�X�W�R�H�Q�F�R�G�H�U�V ���9�$�(�V���� �D�Q�G �G�L�I�I�X�V�L�R�Q �P�R�G�H�O�V �D�U�H �Z�L�G�H�O�\ �X�V�H�G �W�R �J�H�Q�H�U�D�W�H �P�H�G�L�F�D�O
�L�P�D�J�H�V�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F �K�H�D�O�W�K �U�H�F�R�U�G�V�� �D�Q�G �R�W�K�H�U �F�O�L�Q�L�F�D�O �G�D�W�D�� �,�Q �R�Q�F�R�O�R�J�\�� �V�\�Q�W�K�H�W�L�F �G�D�W�D
�V�X�S�S�R�U�W�V �W�X�P�R�U �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �D�Q�G �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �Z�K�L�O�H �L�Q �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G
�P�H�G�L�F�L�Q�H �L�W �H�Q�D�E�O�H�V �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H �P�R�G�H�O�L�Q�J �D�Q�G �S�D�W�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�Ë�F �W�U�H�D�W�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �,�W
�D�O�V�R �D�G�G�U�H�V�V�H�V �G�D�W�D �V�F�D�U�F�L�W�\�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �I�R�U �U�D�U�H �G�L�V�H�D�V�H�V�� �D�Q�G �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V �V�H�F�X�U�H �G�D�W�D
�V�K�D�U�L�Q�J �D�F�U�R�V�V �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�'�H�V�S�L�W�H �W�K�H�V�H �E�H�Q�H�Ë�W�V�� �V�L�J�Q�L�Ë�F�D�Q�W �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �E�L�D�V �S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q�� �O�D�F�N
�R�I �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G �G�L�I�Ë�F�X�O�W�L�H�V �L�Q �H�Q�V�X�U�L�Q�J �U�H�D�O�L�V�W�L�F �D�Q�G �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\
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